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TuM 3a caMOBpETHOBAKE aBryct 2025.



YBOa

VY Ussemrajy o camoBpenmy [1Y «Jlyra» pazmarpa ce BpeIHOBambE YSTBPTE 00JIACTH KBAJTUTETA
Ynpap/bawe U OpraHu3anmja, ynMe cy ce 00e30equiIn Mmojany 3Ha4ajHu 3a JTaJbh pPa3Boj U
yIIPaBJbakbe YCTAHOBOM.

Ha ceqnuim BacnutHo-00pa3oBHor Beha, a Ha npemior Tuma 3a caMOBpeHOBaE, yTBPhEH je u
YCBOjeH IMPEIMET CaMOBPEIHOBAaWkA KOJH YMHHU CaMO jeJHa 00JIacT KBaJHMTETa pajia YCTaHOBE,
0031pOM Ja Cy c€ y MPETXOIHE TPHU T'OJMHE BPEJIHOBANIC OCTAIEe TPH OOJIACTH KBAIMTETA paja, a
npema [IpaBIHHKY O BpenHOBamy KBaimuTera paja ycraHose (Cn. ['macauk 10/2019, 77/2024)
u [IpaBUiHUK O cTaHIapIuMa KBAIUTETA pana o0pa3oBHO-BacHUTHUX ycTaHoBa (Ci.riaacHuk PC
0p.14/18). N3abpana 00y1acT ce caMOBPEIHOBATH HA HUBOY YMTABE YCTAHOBE.

O ycranoBu

Hama YcranoBa 3amodena je ca pagom 15.04.1967. rommme, ca ykymHOo 60-TOpo jere
pacriopel)eHuX y J1B€ BaCIIUTHE TPyIe U OCMOPO 3aIOCICHUX.

Y mepuony ox 1981. mo 1987. romune msrpahen je namencku oOjexar ,,Cynme", morpahen
npocrop Ycranose npu OII ,,Mumom O6penouh™ — objekar ,,3Borunh’ (1986.) u amantupan
MPOCTOP Yy CTaMOCHO] 3Tpajid y HaceJby ,,bpaTcTBO U jeAMHCTBO ‘- 00jekar ,,Ocmex™ (1988.), a ox
1991. mo 2013. romune paau oOjekar ,Komkumna“, koju je maHac YmpaBHa 3rpajaa Bprtuha.
I'opune 2008. 3anoyera je u3rpajma JBa HaMeHcKa o0jekTa, objekar ,,3BOHUMh" KOjU je 1Mo4eo
ca pagom 23.06.2009.rogune u ob6jexat ,,bybamapa“ koju je moueo ca pagom 20.06.2011.roaune.
Y apmantupanom mpoctopy crape 3rpaae O ,Mwnan Mnuh UYwmua® orBapajy ce uetupu
BacCIHTHE rpyme, koju nmouyetkom 2020. mounme ca pagom. ['omune 2022. objekar ,,Koukuma®, y
KOMe ce Hajla3wiia ympasa BpTuha, TOHOBO peafanTupa IpoCcTOp U MpUMa TPU BACIHTHE TPyIIe
Jene, a CBe y LUJbY IPOIIMPEHa KalaluTeTa yCTaHOBE M CMamema JIHCTe YeKama. Kpos
[Tpojexat ,,J IHKITy3UBHO MPENIIKOJICKO BaclUTame M 00pazoBame koje peanusyje MIIHTP, y
2023. roguHw, 3aroyera je u3rpaama oojexra ,,CyHie2" , yuMe HaCTaB/baMO OCTBAPEH-E INIABHOT
1[1Jba, a TO je mTOo Behu 00yXBaT Jele IPeIIKOJICKUM BaCIIUTalkheM U 00pa30BabEM.

Hanac, ITY , Jlyra“ ca cenuiurem y Apanhenosuy y ynunu Kmaza Munoma 6p. 178, caunmana
10 objexata, of Kojux ce 7 Haja3e HA TEPUTOPUjU rpajia U 4 00jeKTa Koja ce Hallaze Ha CEOCKUM
OMIITHHAMA.



HI/IJ]) caMoBpE€aAHOBaABLA

CamoBpeTHOBambEM YETBPTE OOJIACTH KBAJUTETA Pajia YCTAHOBE TEKHU C€ MPOLCHU KBAIUTETA
IUIAaHUpamka pajia yCTaHOBE, IPOLICHN e€(UKACHOCTH U JEOTBOPHOCTH Pajia, /1a I PyKOBOheme U
JHUJEPCKO JIeNIOBae TUPEKTOpa BOAM yHampehuBamy KBaJUTETa paja ycTaHOBe M oMoryhasa
EH Pa3Boj.

1. MeromoJioruja caMmoBpeIHOBaba

A. Ilnanupame caMOBpeIHOBaHa

Tum 3a camoBpenHoBame y paanoj 2024/25. r. yune: Jlanujena barpuhesuh, koopauHarop Tuma,
WBan I'ajuh, bojana Munauuh, Ceritana XoueBap, lanujena Bophesuh, /lyopaBka Henesskosuh,
Hymmna HenesskoBuh, Jacmuna Mapkosuh, Jenena UrmwatujeBuh, Jenena Crapuesuh, JoBana
babuh, Jbumana Ypomesuh, Munena boxwuh, Munwma PamucasspeBuh, OmmBepa Muhoswuh,
Mupjana bacapabuh, Coma PangucapibeBuh, Jacmuna Jloopuunh, Tatjana Komuh, 3opuria Cumuh.
Hupexropka Jenena )Kuanosuh ydecTBoBasa je y pamy TUMY.

Tum je mpoyuno je 0o0JacT KBAJIMTETa paad yCIIOCTaBJbama 3ajeJHMYKOT 3HAYCHa OKBUPA

CaMOBpEIHOBAA, KPO3 aHAM3Y CTaHIAp/a KBAINTETA M BUXOBUX MHAMKATOPA Kao MOKa3aresba.
Tum je Takohe, HOroBopHO 1a CBU YJAHOBH HMMajy 3ajeJHMUKY 00aBe3y OKO CIpoBohema
CaMOBpEIHOBama, ajd OpraHW3alyja IOocja yHyTap THMAa Mpunaga KOOPAMHATOPY THMA,
NPUKYIUbAkhE TO0JaTaka OJf POIUTEJba, 3aIOCICHUX, IUPEKTOpa M CTPYYHUX CapajHUKa je
3aJjaTak BacluTada M cecTapa W3 MOjeuHAYyHMX BpTHWha, 3a aHAIMTHUYKY OOpagy MojaTaka
OJI'OBOPHE Cy CTpy4dHE capajgHuue. Boamno ce pauyHa pa Oyny kopuinheHH mojganu u3
Pa3IMUUTHX M3BOpa U Ja Oyqy YKJby4eHE CBE IEpCIICKTHBE (BaclUTayH, CTPYYHH CapaHUIH,
IMPEKTOP, MPEJCTAaBHHUIIM JIOKATHE CaMOYIIpaBe, POJUTEIbH U JIeLa).

Tum 3a camoBpenHOBame MOOMjeHE pe3yiTaTe CaMOBpPEIHOBama M IPEIJIOKEHE Mepe
yHamnpelewa npe3eHToBao je Tumy 3a yHampehuBame KBaluTeTa M pa3BOj YCTaHOBE, KOJU je
3ajenHo ca CTpy4yHMM aKTHBOM 3a Pa3BOjHO IUIaHUpAkbE U3PaAHo AKIMOHM IUIaH 3a
yHanpehuBame pana y obnact YmpaBibame M OpraHuszanuja. THM 3a caMOBpPEIHOBamkE ca
JTMPEKTOPOM YITO3HAO j€ BaCUTHO Behe ca pe3yinTaTiMa CaMOBPEHOBAaa Ha CETHUIN BaCITUTHO-
oOpa3oBHOT paaa y aBrycty 2025.

b. Onuc HHCTPYMEHATA U HAYHUH IbUXO0BE IIPUMCEHE

Tum je noroBopmo Aa ce Ha MPOLEHH KBAJUTETA IMOKa3aTesha YETBPTE OOJIACTH KBAJUTETA paja
YCTaHOBE, MPHUKYIJbajy MOJAIM MMOMONY TOTOBHX HMHCTPyMEHaTa J0OWjeHHMX TOKOM OOyKe
,,CaMOBpETHOBabE KBAJUTETA paja NPEIIIKOJIICKHX ycTaHoBa“. MHCTpyMEHTH KOju Cy ce
KOPUCTHIIN Y TIOCTYIIKY CaMOBPE/IHOBAmbA CY:

v Yek sucra 3a TuM 3a caMOBpeIHOBabe (KBAHTUTATUBHH TOJIALIIN)
v VIHUTHHK 33 BaCIUTa4e/MEIUINHCKE CeCTpe (KBAHTUTATHBHH ITO/IAIH)
v' ®okyc rpymna ca poauTesbuMa (KBATUTATUBHU MOIAIIN)



v ®okyc rpyIe ca poaurebuMa (KBaIUTATUBHHU TTOIAIHN )

v WHTepBjy ca TUPEKTOPOM (KBATUTATHBHH IOIAIIH)

v Unrtepsjy ca npeacrapauimma YO (KBATUTATUBHU MOIAIIN)

v WHTepBjy ca CTPyYHUM capaJHHIMMa (KBATMTATHBHHM TTO/IALIN).

[Momam o 3amocieHUX TPUKYIUbaHW Ccy Yek JmMcToM KOjy je TomymaBao Tum 3a
CaMOBpEIHOBAKE KOja ce cacToju o oxpeheHor Opoja mutama Ha Koja ce oarosapa ca JJA/HE,
rue 3a TBpAme rue je mar oaroBop HE tpeba Hammcatu komenrtap. [lomamm oj 3amocieHHX,
KOHTPETHO BacmWTa4a ¥ MEIUIMHCKHX CecTapa TNPUKYIUbaHH Cy YIUTHHUKOM 32
BacIUTa4ye/MEIUIIMHCKE CECTpe, KOjU Ce cacToju o ojapeheHor Opoja TBpAmHU A€ Cy ce Ha
METOCTENICHO] CKAJIM BACIUTAaud W MEIUIIMHCKE CECTPE H3jalllbaBajy O CTENEHy ciarama ca
HaBEJICHUM TBpAmaMa. [loganu on poauTesba cy NpuKymbanu nyteM Dokyc rpyrme, rae cy ce
MoJiepaTopH Bol)ema pa3roBopa (GOKyCHpaId Ha TPH OMINTA MUTalka O CETMEHTHMA TEME O KO0joj
ce pacrpassbasio. DoKyc Tpyne ca poiauTesbuMa pealim3oBaHe cy y oOjektuma [yra, CyHiie,
Bybamapa, 3Bonunh, YapoOHa mikonuia, 3ajefHO 3a poauTesbe u3 odjekta Ocmex, Komkumna u
ponuTesbe unja aeua noxahajy Bptuhe H ceockoM nonpyydjy. Poauressu, yuecuunu pokyc rpyma
OWnM Cy NpeNCTaBHUIM CaBeTa pOJIUTEeha Ha HUBOY BacHUTHHX Tpyna. lloganmm on
NPEJCTaBHUKA JIOKAJTHE 3ajelHulle, NMPUKYIUbeHH cy nyrteM @Dokyc rpyne 3a wiaHoBe YO,
MIPEJICTAaBHUKE JIOKATHE 3ajeIHUIlE, TNIe Cy ce MOJepaTopu Bolhema pa3roBopa (GoKycHpalid Ha
TPH OINIITA MUTaKka O CETMEHTHMA TEME O KOjOj CE€ paclpaBibalio.

Yek smcra 32 Tum 3a caMoBpeTHOBam€

Tepama Jda | He KomenTap

4.1. llnannpame paja ycTaHoBe je y PYHKUMjH HBeHOT pa3Boja.

4.1. | Ilomasummre 3a Kpewpame JOKyMeHaTa yctaHose je [ 65 | 35
aHaJIM3a CTamba. % | %

4.1. | AKTUBHOCTM Ha HHUBOY HpPEIIIKOJICKOTI mporpama, | 75 | 25
Pa3BOJHOT IUIaHA M TOJMUIBCT ILIaHA YCTAHOBE CY [ o/ | o
JIOTHYKY TIOBE3aHe U yckialjeHe.

4.1. | IInanupame  NPHOPUTETHUX  aKTHUBHOCTH Yy [ §0 | 50 [Tonekan wu30CTaje JAECTAJHLHO
PasIMYUTAM ACIICKTHMa pajia ycTaHoBe oOyxBata [ o/ | o/ pasMaTparme OTPeOHUX
JIETaJbHO Pa3MaTpame NOTPEOHUX M PACIIOIIOKHBHX

pecypca (KaapOBCKHX, MIPOCTOPHHX, pacioliox1BHX pecypca
(MHAHCHjCKUX), MOCTaBJhAEC pEATHNX IMJbEBA U
pOKOBa, AepUHHCAEmE yIora H OATOBOPHOCTH
HOCHJIana, HaunHa npahema 1 N3BeNITaBama.

4.1. | Y mokymeHtnMa cy paspalhere crpareruje npahema | 50 | 50 Hucy nerassHo — paspalene
peanu3aliyje miaHoBa ca Ie(hUHUCAHUM HOCHOI[MMA % | % cTpareruje npaherma

Y HaunHKMMa npahema. :
peanu3ainje CBUX IJIaHOBA

4.1. | AHanm3e TIpenCTaBibajy OCHOBY 3a wu3pany, | 65 | 35
peBHAMpame U yHanpehruBame IIaHoBa. % | %




4.1. | Ilpuopurerne oOxacTd TpomeHe Yy pa3BojuoM [ 90 | 10
4 miaHy neduHucane cy Ha ocHoBy Mssemraja o | o [ o
CaMOBpEIHOBAkY U CIIOJBbAIIHEM BPEIHOBAKY Kao
U TIpezyIora 3a yHanpehusame.
4.1. | Pesynraru HCTpaXKMBakba U peanusoBaHux | 3() 70 PGSYHTaTI/I HCTpaXXKNBamba
4 IIpojeKaTa KOPUCTE Ce 3a Pa3BOjHO IUIAHUPAE. % | % JCIMMHYHO  Ce KOPHCTE 3a
Pa3BOjHO MJIAHUPAHE
4.2. Opranu3anmja pajaa ycTaHoBe je eppukacHa v 1eJIOTBOPHA.
4.2.1 VY mporpamMuma paxa TUMOBa / akTHBa jacHo ¢y | 100
HABEJICHU 3a/allH, JWHAMKKA, Ka0 M KOpalH y | o/
OKBHpY IIpOLeAypa NOCTyNamka THMOBa (HIIp. 32
3alITUTY JIelle, pearoBame y KPU3HUM U CBHM
JPYTHM CHUTyaIljama).
4.23. IIpoctop, onpema u Hamemrtaj agekBatao ce | 70 | 30
OJlpXKaBajy W JONPHHOCE CTBapamwy OesbeaHor, | or | o4
NPUjaTHOT W TIOACTHLAJHOT OKpYXema 3a
yueme.
423 VYcranoBa / Bptmh pacnomaxe ca UWKT | 60 | 40 VYcTanoBa pacriosiexe KT
ypehajuma Koje KOpHCTe 3a0C/ICHH | JeTa. % | % ypehajuma amm  mx  gena
crnabuje KopucTe
423 Bptuh uMa cTabHIHY HHTEPHET MPEKY. 10 90 He Yy CBUM [IeJIOBUMA BpTI/Iha
% | % | (curnan Bapupa)
423 YcTaHOBa OpraHM3yje OHIIAjH OOYKe. 80 |90
% | %
4.3 PykoBolhemwe nupexropa je y pyxkuuju ynanpehuama paga ycranose.
433 Hupexrop / pykoBommiary Bptuha pemoBHo | 70 | 30
IIPaTH ¥ BpeJHyj€ paj 3all0CICHUX U THMOBA. % | %
433 Hupexrop / pykoBomwmany Bptmha aktuBHO | 80 | 20
JIOTIPUHOCH KBATUTETY Paja THMOBA. % | %

YnuTHUK 32 BacnuTavye/MeIUIIHHCKE cecTpe




Tepama

4.1. Ilnanupame paja ycTaHoBe je y pyHKUMjH HeHOT pa3Boja

OLEHA 3,5 crangapa y NOTIYHOCTH OCTBapeH

4.1.1 VY nnanupamy paga ycTaHOBE YUECTBY]Y 3alIOCICHHU, POJUTEIFH H
NPE/ICTABHUIIN JIOKAJHE 3ajeTHULIE.

413 VY ycranosu / BpTrhy 00e30eh)eHO je CHHXPOHH30BaHO JCI0BAE
THMOBA H BUX0Ba MeljycoOHa yCKIah)eHOCT Y TUIaHHpamy,
npahemy U peBHIMpahy IIaHOBA.

4.2. Opranusanmja pajaa ycTaHoBe je eppukacHa u ieJIOTBOPHA.

OLEHA 3,3 cranaap y BeJIMKOj MepH OCTBApPeH

4.2.1. VY ycTraHOBM ITOCTOjU JOOpa KOOpAHHAILIM]A pajia CTPYYHUX
oprasa, Kao ¥ CBUX CIIy>KOH Y YCTaHOBH.

4.2.1 JloroBopeHe mporeaype 1 3aayKema ce peI0BHO Ipuiiarolasajy
U pa3BHjajy y OJHOCY Ha MOTpeOe MPEeAIIKOICKE YCTaHOBE,
3a0CIICHUX U MOPO/IHIIA.

42.1 PanronanHoM 1 euKacHOM MOJEIOM rociioBa 00yxBaheHu cy
CBH 3aIIOCJICHH.

4.22. [pumukom pactiopehuBama y THMOBE IIOIITOBAaHE CYy MOje
npodecroHaIHe KOMIETSHIM]e U aUHUTETH.

422 THMOBH y 4HjeM paay YIeCTBYjeM MOIITY]y IEMOKPATCKY
IpoLeay y JOHOIIEhY OATyKa U IOACTUIY OATOBOPHO,
KOHCTPYKTHBHO yuelhe.

422 TuMoBH y 9HjeM paxy YIEeCTBYjeM paBHOMEPHO Cy PacIiopearIn
obaBe3e U 3aIy)XKemha CBUX WIAHOBA y CKIIAAy ca KOMIIETCHIM]aMa
YJIAHOBA M 33j€AHMYKUM JJOTOBOPOM.




4.23. VYcraHoBa / BpTrh pacmonaxe NOTPeOHHM HOTPOITHUM
MaTepHjaioM M CaBPEMEHHM JHIAKTHYKHM CPEACTBUMA KOja Cy
o4yBaHa, 0OHABJBA]y C€, PA3HOBPCHA CY IO TUITY U CIIOKECHOCTH.

4.2.5 Jupexrop / pykoBoauinal Bptuha mojacTuye 3amocieHe a
MIPUMEY]y TUTUTATHE TEXHOJIOTH]jE 3a pa3MeHy HH(popMaIrja ca
KoJIeraMa, pOAUTEIbAMA, CapaJHHUIIMA, JIOKATHOM 32jeTHULIOM.

425 Hupextop 06e30ehyje ycnoBe 3a cmucieno kopuiiheme AT y
HEMOCPETHOM PajIy ca JICIOM.

4.3. PyxoBoheme nupexropa je y pyHkumju yHanpehusama paga ycraHoBe.

OLEHA 3,6 crangapa y NOTIYHOCTH OCTBapeH

43.1 JupexTop / pykoBoaual] BpTiha MOTHBHIIE U HHCITUPHIIIC
3arociieHe Ha KPUTHYKO NPOMUIIIbAa€ HOBUX HUJIEja,
pedIiekcuBHY Tpakcy, yuenihie y HCTpaXUBambUMa, IPOjeKTHMA 1
pa3MeHaMa Ha JIOKaJHOM HallMOHATHOM U Mel)yHapoIHOM HUBOY.

43.1 Jupekrop / pykoBoauial] BpTiuha ocurypasa Jia CBH 3arOCICHH,
KpO3 Pa3IM4uTe 00JIHKE CTPYYHOT yCaBplIaBamka, HMajy
MoryhHOCTH 3a y4eme U Mpo(ecHOHAIHU Pa3Boj.

4.3.1 Jupexrtop 06e30eljyje ycnoe 3a pasmeny ca apyrum [1Y, kao u
pasMeHy Ha CTPYYHHM CyCpeTHMa CTPYKOBHHX YAPYKEHA.

4.33. Mory na yHanpeauMm cBOj paj Ha OCHOBY IOBPaTHUX
uH(pOopMaIija Koje 100ujaM o JUpeKTopa / pyKoBouoIa BpTuha
TOKOM HETOBHX MMOCETa aKTHBHOCTUMA.

433 AKTHBHOCTH IUpeKTOpa y npahemy 1 BpeAHOBamkY pala THMOBA
Ha HUBOY yCTaHOBE M PyKOBOJAMOIA HAa HUBOY BpTHha nompuHoce
60JpeM KBAJIUTETY pasia THMOBA.

4.4. Jlunepcko aejioBame TUPeKTOpa oMoryhasa pa3Boj ycraHose.

OLEHA 3,3 cranaap/ y BeJIMKOj MepU OCTBapeH

4.4.1. Jupektop / pykoBoauiall BpTiha moapxaBa pa3MeHe y IUJbY
3ajeTHIYKOT pa3yMeBamka OHOTA IITO PAIMMO H 3ajSIHIIKOT
ydema Ha HUBOY TpyTlie, BpTiha, ycTpaHoBe.




4.4.2. JupexTop / pykoBoauiall BpTiha MpOMOBHIIE X UCTHYE yCIIeXe 4 3 2 1 0
3aI0CIICHHX.

442 HupexTop / pykoBoawall BpTiha CBOjUM MTOHAIIAKEM H 4 3 2 1 0
PYKOBOeEH-eM MOTHBHIIIE 3aIIOCIICHE Ja JeNyjy y IpaBIy
OCTBapHBama 3ajeAHUYKUX BPEAHOCTH, BU3H]E U [IUJbEBA.

442 Hupexrop / pykoBoauiall Bprtuha o6e30elyje mompiiky 3a 4 3 2 1 0
3arocieHe KOju UMajy TelKohie y OCTBapuBamby CBOJUX
npoheCHOHATHIX 3a/1aTaka U yiora (CaBeTOaBHA MOJPIIKA,
CTPYYHO ycaBplllaBame, 1 C1.).

442 JupexTop / pykoBoawital BpTuha moapkaBa 3amocieHe y jaBHOM 4 3 2 1 0
npoeCHOHATHOM JICIOBAY Y 3ajCIHUIH.

4.43. Hupexrop / pykoBoauiar Bptiuha yBaxkaBa Moje 4 3 2 1 0
WHIUBUIyaTHE MHULUjaTHBE H IPEIJIoTe, Kao U IpeaIore
THMOBA y KOjUMa yYECTBYjEM.

443 [IpoTok nHpOpMaIHja 1 perIaBame IPOOIEMCKIX CUTYalHja Y 4 3 2 1 0
BpTully / ycTaHOBU 0/iBHja ce e(h)UKaCHO U MPABOBPEMEHO KPO3
KOOPAWHHCAHY CapaJiby U aKTHBHOCTU TUPEKTOpa
PYKOBOAMOIA.

444 Hupextop / pykoBoauial] Bptiha 100po mo3Haje 3amocicHe, 4 3 2 1 0
MOKa3yje pa3yMeBame U Opury.

4.44 YV capanmu ca 3amocieHuMa, JUPEKTOp CeOH U 3arociieHnMa 4 3 2 1 0
MOCTaBJba PEAIHE 3aXTEBE Y OCTBAPUBAY MPOPECHOHATHUX
cTaHzmap/a.

dokyc rpyna ca BACIUTAYUMA

4.1. Ilnanupame paja ycTaHoBe je Y QYHKUMjH HEHOT pa3Boja.

Murama Onarosopu U KOMeHTap
4.1. | 1. Jlanm y muaHupamy paga yCTaHOBE VY nnaHupame NOTPeOHO je BHIIE Ja Ce YKJbyde CBe
1 YUYECTBY]y 3allOCIICHH, POJJUTEIBU HHTEpecHe rpyme, jep HajBehum neo mocma 00aBibajy
NPEACTaBHUIIM JIOKATHE 3ajeqHuLe? CIPYYHM CapajHULM M JUPEKTOp. VY HHTEpBjyy ca
Omnuinure Taj MPoIEC. CTPYYHHM CapajHHUOMMa J0JIA3UMO 0 IoJaTKa Ja ce

MPUOPUTETHY 3aJallyl CBUX MpOrpaMa THMCKU IeDHHULIY U
OTlepalMOHANN3Y]y HA HUBOY CTPYYHHUX TUMOBA U CTPYYHHX
akTHBa, BacmnuTHO-0OpazoBHor Beha W HakoH Tora
unrerpuiry y I'TIP. PanuonannoM n epukacHOM MOAEIOM
nocioBa oOyxBahena je Behuna 3amocenenux. [lene ce




TIOCJIOBH, OpPTaHM3aIMja jeé TaKko IOCTaBJbEHA Jla Cy jacHO
JaTe WHCTPYKIMje O BPCTH 3ajaTaka KOjH C€ TPaxH,
BpEMEHy W3BpIIaBama, TaK0 Ja j€ CBE palHOHAIHO
pacniopelieHo. Cmarpajy na cy MOjeIHN BacUTAa4YH JOCTa
BUIIIE aHTAKOBaHHU.

4.3. PyxoBoheme nupexropa je y pyHkumju ynanpehuama paga ycraHose.

1. Jla n1u Bac nupexTop peaoBHO
nHdopmuie o akryeaHocruma? Kaxo
ce To Aemrasa?

2. Jla mm mupekTop MOACTHYE U YBakaBa
nHUNMjaTuBe 1 npemiore Capera
poIuTesba y akTHBHOCTHMA KOjHMa Ce
TIPOMOBHIITY TIpaBa U JOOPOOHT
nerera? Ha xoju HaunH?

3. Cwmartpare mu ga CaBeT poauTesba uMa
OTBOPEHY U KBAIUTCTHY KOMYHHUKIIH]Y
ca IUpeKTopom?

Bacnuraun cmatpajy na ux JUPEKTOp MOJICTHYE Jia KOPUCTE
W TpHUMEYjy MAWTUTaNHE TEXHOJOTHjEe 3a: pa3MeHy
nHpOpMaNHja ca Koyerama, pOAMTEJbHUMA, CapaJlHUINMA;
(opmupana BuOep Tpyma 3a CBO BAaCIHUTHO O0CO0OJbE,
(¢opmupane BuOep Tpyme 3a CBE THMOBE KOjU Cy
nepunancanu I'TIP, Ha cacraHmmMa KojiernMa HH(OPMHUIITY
Ce PYKOBOJWOIM O aKTYeJHOCTHMa KoOju Tpociehyjy
uHpopmanuje najbe BacnuTauuMa.

Hupektop mo6po u edukacHo capalyjy ca Caserom
pOoAMTEJhA U yBaXKaBa MPEIJIOKEHE WHUIM]aTHBA, IPUCTYTIA
BUXO0BO] peanuzauuju U mnpatu edekere. KomyHukauuja
nupekropa u CaBera poAnTesba je OTBOPEHA U KBAJIUTETHA.

4.4. JIugepcko 1esioBame JUupeKkTopa omoryhasa

Pa3Boj ycTaHoOBe.

1. Jla mu TUpexTop CBOjoM
nmocBeheHomhy Mociy 1 MoHaIamkeM
naje mpuMep 3armociernMa’? Ha xoju
Ha4YMH TO paau?

2. Jla nu y noHamamy JUPEKTOpa
MIPETNo3HajeTe BPEIHOCTH OIMCAHE Y
IUJBCBIIMA U BH3HjH Pa3Boja
ycTaHoBe?

JMpeKkTop KOpPHCTH IOUI'MTAHE TEXHOJOTHWje M IMOJCTHYE
3aloCIIeHe J1a KOPHCTE HCTe, MOJCTHYE BaclUTaye Ja ce
mpo¢eCHOHATHO YyCcaBpIIaBajy, yiuyhyje UX Ha pa3InduTe
TpuOHMHE, BEOMHE M CTPYYHE pasMeHEe, CBOJUM HPHMEPOM
MoKa3yje BpeIHOCT MpodeCHOHATHOT pa3Boja 3aIlOCICHHUX.
MoTuBHIIe 3alOCICHE Ja NPEUCIUTYjy CBOjy INPaKCy M
3ajeTHO ca ’bHUMa YYECTBYjE Y HCTO).

dokyc rpyna ca poauTe;buMa

4.1. llnannpame paja ycTaHoBe je y (PYHKUMjH HeHOT pa3Boja.

IIuTama

O)IFOBOpl/I U KOMEHTap

2. Jla nu y IJIaHUPAY paja yCTaHOBE
YUYECTBY]Y 3alOCICHH, POIUTEIHH U
NPEeICTaBHUIIM JIOKAJTHE 3ajeqHuIe?
OnuInuTe Taj mporec.

1.lupekTop yBaxxaBa CBE HH/MBUAyaJHE HHUIIMjATHBE
poauTesba o Pa3JINIUTUM NIUTakbUMa, 10CTa MPCACTAaBHUKA
JIOKAJTHE 33jCJHUIIC j¢ YKIBYUICHO Y IUIAHUPAE PASTUUUTHX
AKTUBHOCTH ca JICIIOM, MaHudecTamyja u gorahaja.
PoauTessu cMaTpajy a JUPEKTOPKa MO3KBA MPEICTABHUKE
JIOKaJIHE 3ajeHULIC J1a C€ YKIbYYe Y IUIaHupPakbe, Kao U
poauTesbe, anu Ja Tpeda Jia ce CBH YKIJbyde y IUIaHUpambe,
any je pehiHa MUNIJBEHHA, 1a POANUTEIBH TUTaHUpamke Tpebda
Jla pernycTe CTpy4Yhaluma u3 BpTuha.




4.3. PyxoBoheme nupexropa je y pyHkumju ynanpehuama paga ycraHose.

4. Jla nu Bac nupexTop peaoBHO
nHpopMHuIIe 0 akTyenHocTIMa? Kako
ce To Aemrasa?

5. Jla i qUPEKTOp MOJCTUYE U yBa)kaBa
nHHIMjaTuBe U npeiore Casera
poaMTEsha Y aKTUBHOCTHMA KOjHMa Ce
MIPOMOBHIITY TIpaBa U JOOPOOHT
nerera? Ha xoju HauuH?

6. Cwmarpare a1 1a CaBeT poauTesba UMa
OTBOPEHY U KBAJUTETHY KOMYHHUKIIH]Y
ca IUpeKTopom?

1.Behuna ucnutaHux cy MUILUbEHA 1a CYy HH)OpPMHUCAHU O
aKTyeIHOCTUMA Y BpPTUNy €IeKTPOHCKHUM MMyTeM, Kao M Ha
cacraniuma CaBera poJuTesba

2. Behinna je Munubema na npexko manux Capera poauresba
qupexktop  omoryhaBa — pomuTesbuMa  Ja  HUHHIUPA]Y
pa3MumTe aKiuje, Aa Cy CTATHO MO3BaHH HAa MHHUIIUPAIHE,
yBakaBajy ce mpemio3u Capera poauresba y Behoj mepu
(TIpexo pOJMUTEILCKUX CaCTaHaKa, O] AUPEKTOPKE JTUYHO)

3. Pomuresbu MMajy OTBOPEHY M KBAIUTETHY KOMYHUKALH]Y
ca IHPEKTOPKOM Koja je Oa3upaHa Ha y3ajaMHOM
MOIITOBalbY W KOMIUIEMEHTapHOM JienioBamy. IloceOHy
UCTUYY Ja WM je BaXHO INTO OHa YBEK UCTyIa
apryMEeHTOBaHO,  HaBoJehM  3aKOHCKE  OKBUpE U
pazjammaBajyhu  pazmore 3a oxapeljene mnoctymke, anu
OTBOPEHOCT J1a Ce 3aj€AHUYKHU Hala3e peliema.

4.4. JIugepcko AejioBame qTUpeKTopa oMoryhasa

pa3Boj ycraHoBe.

3. [a nm qupexTop CBOjoM
nmocBeheHomhy Mociy 1 MoHaMameM
naje npuMep 3amnociaeanMa’? Ha xoju
Ha4¥H TO paau?

4. Jla nu y moHamamy AUPEKTOpa
Npeno3HajeTe BPeJHOCTH OIHCaHe Yy
IUJCBUMA U BU3HjH Pa3Boja
ycTaHoBe?

1.Behuna poaurespa WM3jaBibyje a ce OUPEKTOPKA CBOjOM
nocBehenomly mociy Jaje mpuMep 3amnocjacHuMa

2. BehunHa je TOTBpAHO OAroBOpWJIA HAa OBO IHTAaMbE,
moce0HO Mo MUTamy yHampehuBamy 31paBe u Oe30emHe
cpenuHe (McXpaHe, ypelhema IBOPHUINTA), a Ce POIUTEIHE
YKJbY4Yjy y Pa3Boj MMOjeANHUX CErMEHATa paja yCTaHOBE U
KOCYATYjy TO MHOTHM THTamuUMa; nHa ce ocehajy
JOOPOIOIITO U YBAXKEHO y YCTaHOBH.

HNHuTepBjy ca nupekTOpOM

4.1. Ilnanupame paja ycTaHOBe je Y QYHKUMjH HeHOT pa3Boja.

MMurama Oarosopu u KOMeHTap
4.1. | 1. Kako o00e36ehyjere ycmoBe 3a | Jupekrop HaBoam ma 06e36elyje ycarnameHo aeinoBame
3 ycaryialeHo JeloBalke THMOBa V | THMOBa M3paloM olepaTUBHUX IUTaHOBA. HakoH

IaHupamwy, npahemy U peBUANpamy
iaHoBa?

crpoBoljema mporeayTpa npahierma, IAHOBH CE PEBUAUPA]Y
U pajivi ce ycariamaBambe akKTHBHOCTH.

4.2. Opranu3anmja pajaa ycTaHoBe je eppukacHa u 1eJIOTBOPHA.
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4.2.1

1..Kako 06e30ehyjere KoopauHaIujy
paza CTpy4YHHUX OpraHa, Kao U CBUX
ciyx6u y ycranou? Ko je 3a To
31y KeH?

2.Kaxo ce ycxialjyjy goroBopeHe
npoLeaype U 3aayxema? 3amro ce
To pamu? Kako o6e3belyjere na
HoJeja Iocia Ha 3arocieHe oyne
paBHOMEpHA, PallHOHAIHA 1
eukacHa?

3.Koje mpornienype nmpuMemyjere y
CHUTyalujaMa KaJia 3all0CJICHH He
npey3uMa OArOBOPHOCT 32 ITOCIIOBE
KOjH Cy y OIIHCY HETrOBOT PaJIHOT
Mmecra?

Jlupektopka HABOAW Ja HMa PEAOBHE KOHCYITalHUje U
cacTaHkKe ca MpeJCTaBHUIMMA CTPYYHUX opraHa. Cmarpa na
je moTpeOHO J0CcTa PajJMTH HA TOM Ja pacmojera mocjaoBa
Ha CBe 3amoclicHe Oyle paBHOMEpHHja, Ja TO yBeK Oyne
MaJio TeXe, jep ce YBEK OClamaMo Ha 3aIloCiieHe KOjH MOTy
Jla 1ajy Majio BHIIE,KOjU CY OJTOBOPHHjH, Ma YECTO UCTHM
JbyJIIMa C€ /1ajy pa3inunTa 3a1yKemba.

JupekTop cMaTpa Ja mojiena 3aayXKemha Hije y MOTIYHOCTH
paBHOMEpHa, aJIM HACTOjH Aa OyJie palMoHaIHa U euKacHa.
3aocieHn Ha (OKyc rpymaMa HaBOJE Ja Ce TOIITYjy
JEMOKpATCKe TMpoLeAype Yy JOHOLICHY OJIyKa |
MOJICTUIIAEHE OJTOBOPHOT M KOHCTPYKTHBHOT yueriha y paay
TUMOBAa W CTPY4YHHX opraHa. [lpumukom Qopmupama
CTpyYHHX THMOBa Yy3uMajy y oOO3Hp KOMIETCHIHje U
apUHUTETH 3aMOCICHUX, TAKO IITO UM je oMoryheHo aa ce
u3jallkbaBajy 3a CTPyYHH THM y kome he pamutu. Boau ce
pauyHa Ja 4YIaHOBM CTPYyYHHX THUMOBA HOAMXKY CBOje
KOMIIETCHIIMje KpPO3 CTPYYHO YCaBpIIaBame BE3aHO 3a
0o0macT KoOjoM ce CTpy4Hd TuM OaBu. JlupekTop je
MHUIIJbEHha J]a BPEMEHOM Tpeba jJa BacmuTauu mpoly Kpo3
cBe 00aBe3HE CTpyyHE THMOBE Ja OHM IIMPHIH CBOje
KOMIICTCHIIH]C.

Kaga 3anocrieHn He mpey3uMa OATOBOPHOCT 00aBiba
pasroBop ca UM U MpatH edekte, Ja JK je JOLUIO O
MPOMEHE.

4.2
4.

Kaxko moncruyere u ykJbydyjere
NPEICTaBHUKE JIOKAJIHE 3ajeIHULC Y
cBe OUTHE acIleKkTe paja u
(yakunoHmcama ycranose? Ca
KOjUM YCTaHOBaMa / HHCTUTYIIHjaMa
/opraHu3aiijamMma u3 JOKaJIHE
3ajeIHUIIE CTE YCITOCTABUIN
capaamy? Ca kojuma cte Bu
WHUIUPATHU capajmby?

Ha xoju HaunH moOujaTe moBpaTHE
rH(pOpMaIHje O IBIXOBOj IIPOLICHN
KBAJIUTETa Capaimbe?

Koje mobutn 3a ycTaHOBY BHIWTE
0]l capajiibe ca JOKaTHOM
3ajeTHUIIOM?

Kako 6u ce Ta capaama mMoria
yHanpeauTu?

I'ne Bawm je HajBuie norpedHa
rmoapika?

Kaxko ctBapare HoBe MOTyhHOCTH 3a
aKTUBHO yYECTBOBAC JICIE H
MOPOJHILE Y aKTUBHOCTHMA U
norahajuma y JI3?

CapammoMm ca JI3 mema moOujajy HOBa MecTa 3a yUeme Y
HETIOCPETHOM OKpYXKEHY, UMajy PasHOBPCHHjY KYITYPHY
MOHYZAY, MOTYRHOCT CycpeTa ca CTpydumalnuMa pasiiuyuThuX
npoduia, MOrylHOCT cycpeTa ca TpolecuMa y o0jacTu
pas3IMIuTUX MOJApydYja paga u ymetHocTH. Capamma u
yuemthe gene Ha MaHudecTandjamMa Ha HHBOY TIpaja
YCIOBJBEHM Cy HajOOJBMM  HWHTEpEecOM  JleTeTa |
cariamuomhy poautespa. CMaTpa Aa joj je BelrKa MoapIia
y pagy, alM M y IIHpemY JAENAaTHOCTH capaama ca
mupextopuma OlILl. Yman je YO ,Ilpsenor Kpcra™ u xao
3Ha4YajHe AKTHBHOCTH HABOIOM enyKamuje Koje nema Beh
TpagUIMOHATHO MoOHjajy Of OBE 3HAYajHE OpraHU3aIlHjc.
Wunnupana je capaawy ca Y[ JIlytHunu™ y cmwuciy
TUIaHMpama paJoHMIA 32 MPEIIIKOINe KOju Ce OJHOCE Ha
u3paay mamnupa Oj Iakjiula [urapera M Ha IpYXKambe
MOJPIIKE 3a MPoJajy peuukiupaHe xaprtuje (o0jaBe Ha
HucTarpamy, mocpenoBame ca GupMuUM 3a IPoJIajy U cii.) 3a
aKTHBHOCTH ca yapyxkemeMm Bptuh CyHiue je 106uo
NpU3Hamke. YCIIOCTaB/bEHA j€ KBAJIWTETHA capaima ca
Hapomrom oOubmmorexkom ,,CBetn CaBa™ Ha IUTaHUpamy
capajame, OpraHm3aliju MEeKCHUYKHX JaHa KyIType Y
ApanhenoBny — mporpam HaMmemeH aem. Ca CropTckum
CaBe30M OIIITHHE ApaHlenoBal] je HHUIMpaHa capamba Ja
ce U Jlena MpellIKOJICKOr y3pacTa ykJbyde Yy TpKy ,,1300
Kariapa“ ¥ Jja ce yKJbyde y aKTHBHOCT IIPOMOIIHje CIOpTa.
Ha 3ajenHuukuM  cacTaHOMMa HAaKOH  pealn30Barba
AKTMBHOCTH Yy cCapaJibu ca CTPYyYHHM capaJHHIIMa
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aHaIM3upa ce KBAINTET W OCMUIIUBbABAJy HAYMHH 32
yHanpeheme. JlupekTopka cmarpa 1a je capaamba ca
JIOKAJIHOM 33je/IHMIIOM Ha BHUCOKOM HHUBOY (3ajeHHUYKU
cacTaHI¥, aKTHBHU, YAPYXKema, 00yKe 3a 3acCrocieHe H CIIL.)
VYHanpelhewy KBamutera JOnpuHOcE mnpexacTaBHUIM JI3 y
YO «koju cy Be3aHu 3a o0Opa3oBame, Menuje,
JTUTUTATTU3AIH]Y. ITocroju nobpa capajma ca
npefcraBHuimMa OCHHBaua KOjH HMMajy Cliyxa 3a CBE
notpeode I1Y.

425

Kaxo moactuuete ynorpedy
JUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a Y
TUTAHUPALY, TPUIIPEMH U
HETOCPEIHOj pealn3aliji BACIUTHO-
obpa3zoBHor paga?

Kako mojctuuute 3amnocieHe ia
KOPHUCTE TUTUTATHE TEXHOJIOTHje 3a
CTPYYHO ycaBpIiaBame (OHJIajH
KypceBH, BeOMHApH, UTA.)?

Kako noacruuure 3amocieHe 1a
KOPHUCTE JUTUTATHE TEXHOJIOTH]C Y
HEMOCPEHOM pajy ca Aerom?

Behuna 3anocnennx mpomura je o0yky ,,Iloapmka pasBojy
JUTHTATHUX KOMIIETEHIIMja MpakTH4Yapa y HpPEeALIKOJICKO]
ycraHoBH®, ,,be30enHo kopuniheme qUrHTaiHe TEXHOIOTH]e
— NPEBEHIIMja JUTHUTATHOT Hacusba™.

Kpo3 npojekat MuHnctapctBa ,,JHKIy3HBHO HPEIIIKOICKO
BacIUTalke W oOpa3oBame”, 00e30eheHa cy amTomoBw,
mTaMnayd 3a MoryhHoct Kopuimhema JUTHUTATHHX
TEXHOJIOTHja y IUIaHUpaky, NPHIPEMH M pealn3auuju
HEMOCPETHOT pajia ca ACIOM.

WHcuctupaMm na BacUTayd NMPUIPEMajy Ipe3eHTaluje Kaaa
U3J1aKy Ha CacTaHIMMa CTPyYHHX OpraHa U Teja.
®opmupan je TrMa 3a JUTHTAITHO 00pa3oBambEe.

Kpo3 MHCTpYKTHBHO-IIEJAOIIKK paJl y OKBHUPY IOBpaTHE
uHpapmManyje gajeM cyrectuje 3a KOpuiiheme TUTUTaTHUX
TEXHOJIOTHja y TUIAaHUPAIbY.

4.3. PykoBoheme nupexTopa je y pynkumju ynanpehupama pajga ycranose.

4.3. | 1. Kaxo mraHupate u peaiusyjeTe [lenaromko-uHCTPYKTUBHU pajl AUPEKTOp IUIAHUpA U

3 MHCTPYKTUBHO-IIEIarOILIKU YBH]L Y peanusyje y capamgd ca CTPyYHHM CapJHUIAMAa U

HEMOCPEHU Pajl 3aoCICHUX ? nomohuukom aupektopa. [Ipaheme pama Bacmutada ce

2. Ha Koju HauuH IIPUITPEMATE U [ajeTe | BPIIM M mpema moTpebama Koje ce JeIaBajy y BacIIHTHO-
HOBpaTHY MH(GOPMALM]y ¥ KAKO OHA 00pa30BHO]j PAKCH.

usrinena? IMoBpatHa wHpopMarmja ce nmaje Hajuemhe ycMEHHM

3. Kako HHaHHpaTereaHH3yjeTe oyTeM, npeaode cc BacnuTaydy, MGI[I/ILII/IHCKOj CeCTpHU

npaheme 1 BpeHOBabE paja BAaCIUTAa4dy jake CTaHE W INTa W HAKOjU Ha4MH Tpeda

THMOBa? YHanpeauTH, Ha IITa OOPaTHTH MaXIby, INTa NPOYUTATH

4. Kako miaHupate Mepe NoJpIIKe U (npupyunnim — JInnuje nera, Hajyemhe...).

[PAaTHTE BUXOBO OCTBAPHBAHE? [Ipahewme paga THMOBa M CTpPyYHHX OpraHa o0aBiba ce
HermocpeqgHuM  ydeinheMm,  JaBameM  CyrecTwja  3a
yHanpeheme pana, Ha cacraHMMa THUMa 3a yHarpeheme
KBaJIMTETa M Pa3B0j YCTAaHOBE, aHAJIM3Upa Cce€ pajg |
U3BEIITAjU O HUXOBOM paay M H3BJIa4Ye MpEHopyKe 3a
yHamnpeheme.

JupekTop ydecTByje y Hpemiaramby Mepa IOAPLIIKE Uy
TUMCKOM Tpahemy.
4.3.4 | 1. Kagma cTe mocieqmy MyT ydyecTBOBAIN | JIMPEKTOp je MUNUbEHa J1a 3aCTyIa OTBOPEHO TUCKYTOBAHE

Ha HEKOM CTYYHOM CKYIy Kao
YUeCHHK WM n3naraq?

0 TIIpakcM pyKoBohewa U mpaBibaa. Ha ocHOBY
CaMOBpPEHOBama COICTBEHOT pajia BHIIEC MpPENO3HAajeM U
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Koje 0Oyke y obiacTu ympassbama 1
opraHusalgje cre moxahamm y
ocIeIike BpeMe?

VY xojuM pagHUM Tpynama u
TUMOBHMMAa TPEHYTHO y4ecTBYyjeTe?
Ja nn nuckyTyjTe ca 3anociieHuMa o
MpaKCH PyKOBOljerba U yrpaBibama ?
Ja 11 Ha OCHOBY THX pa3roBopa
MemaTe HEelITO y MPaKCH
pykoBohema?

Onumure HeKy npoMeHy y Bamem
IUTaHy Mpo(eCHOHATHOT pa3Boja
HAKOH CaMOBPEIHOBamka CBOT pajia
WU TOOWjCHUX pe3yiTara
CIOJBAIIIHET BPETHOBAKA.

Ha xoju HaunH y4ecTByjeTe y
MPOLIECY CaMOBPEIHOBAKbA Y
ycTaHoBu?

MOApKaBaM WHHUIMjaTUBE KoOje Joyla3e O CTpaHe
3alOCICHUX W pOAUTEhA. APryMEHTYjy ce JOHELIeHe
omnyke. JIMpeKTop cMaTpa ga Ha OCHOBY THX 3ajeIHHYKHX
IUcKycHja moOWja yBUAE W BpHIM IpoMmeHe. Jlupektop y
CaMOBpE/IHOBaY YUECTBYj€ Y CBUM eramama, oj yderrha y
n300py NpeaMeTa caMOBPEJHOBAbA JI0 U3PaJie U3BEIITaja.
Jupektop HaBOIM Jia je aHT@KOBaH y Pa3IMYUTHM PATHUM
rpynamMa 4 TeluMa O OKHPY HHTEPCEKTOPCKE capaime Ha
JokagHoM HuBOy. Unanuiia je Onbopa 3a eKOHOMCKH pa3Boj
— Oyuer wu (¢unancupatbe CKyNIITHHE  OIIITHHE
ApanbenoBan 1 Ondopa 3a JpYIITBEHE ACIATHOCTH.
VYuecrtBoBana je Ha  KoHdepeHmmju o0  pomHOj
pPAaBHONPABHOCTM Ha JIOKAJIHOM HUBOY y HOBeMOpY
2024.ronune, ka0 U Ha paxuonuuu - Ilogpuika y uzpanu
[porpama yHanpeljerma conujaiHe 3aliTHTE HA TEPHUTOPUjH
ommrtrHeApanhenosar, 18.12.2024. roguse.

VYuectBoBasa je Ha 3aBpiiHOj KoHgepeHuuju mnpojexra
»/IHKITy3UBHO TPEAIIKOJICKO BacluTamke M 00pa3oBame™,
Mmaj 2025.

WuTepsjy ca npeacraBunuuma YO

IToka3zar
eJb

IIuTama

O)IFOBOpl/I U KOMEHTap

4.1. llnannpame paja ycTaHoBe je y PYHKUMjH HeHOT pa3Boja.

4.1.1

1. Jla au y muiaHupamy paja
YCTaHOBE YUECTBY]Y 3aIIOCIICHH,
POIUTEIHN ¥ MIPEICTABHUII
JokaiHe 3ajeqauie? OmumuTe
Taj TpoIIec.

[MpexncraBauim YO cMatpajy Ja cy KJbY4€HH Y IUIaHHpame.
BrmaroBpeMeHo no0mjajy MaTepHjalie 3a cacTaHKe, a HX
JUPEKTOp MH(OPMHUIIIE O CBHUM aKTYCIHUM JClIaBalbUMa y
YCTAaHOBH, BE3aHO 3a (YHKIIMOHUCAIHE YCTAHOBE, a OHHU
camMd MMajy MOryhHOCT Aa majy mpemiore u 1a yTHYy Ha
mmene [TIP, anm ce TOo perko [nemaBa, YIJIaBHOM CYy
CarjiaCHU jep Cy IUIAHOBH BUCOKOT KBAJIHUTETA.

YopaBHu ombop ce yK/bydyje Tako IITO J00ujajy
uHpopMaldje, pa3MaTpajy Hu Jajy MHIUbCHE, JIOHOCE
OJUTYKE JIa JIH je HEIITO MPUXBATJbUBO WK He. CMaTpajy aa
je nocta ypaljeHo 1o nUTamy MpoIeaypa, ajld Aa uMa MecTa
3a yHanpehuBame.

4.2. Opranu3anmja paga ycraHoBe je epukacHa v 1eJIOTBOPHA.

424

1. Caxojum ycranoBama /
HMHCTUTYLHjama /
OpraHu3aifjama u3 JIOKaHe
3ajequuie capalhyje Bara
IpeIKoicka yctanoa? Jla mu
CTe, U Ha KOjU HauuH Bu
YKJbYYEHH Yy Taj mpouec?

2. Koje nobutu 3a ycTaHOBY

[TV capalyje ca ckopo cBUM ycTaHOBaMa M MHCTHTYIHjaMa
y HalleM rpajy, y CKOpPO CBHM CEKTOpHMa, a HapOdUTO
capahyje ca JIC, cexTopoM 3a coUMjalHy 3aIliTUTy U
CEKTOpPOM 00pa3oBama.

Jobutr o oBe capaame Hajeha je y ToMe IITO ce Tako
yHampelyje KBAIUTET paja YCTaHOBE M INTO YCTAaHOBA
HeTyje KBAJIUTET OTBOPEHOCTH MpeMa JIOKATHOj 33jeTHULU 1
TaKo je Mperno3HaTbHBa.
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BHINTE O] capaibe ca
JIOKAJTHOM 3ajeTHUIIOM?

3. Kako 6u ce Ta capaama Moria
yHampeauTu?

CwMmatpajy aa Tpeba u majse paauTH Ha IPOMOIIHjH, KaKo On
W Jpyre YCTaHOBE MOIJIE Ja MpENo3Hajy IpocTop 3a
capalmpy y LIy yHarpelhuBame capaame U HOBUX UIEja.

4.4. JIugepcko aejioBame TUpeKTopa oMoryhasa

pa3Boj ycraHoBe.

444

1. [la mu qupexTop cBOjoM
noceehenomrhy nociy n
MOHAIIIAHEM J1aje IPUMEP
3arocieHuma?

2. Jla nm y moHamamy AUpeKTOpa
MIPET03HajeTe BPEJHOCTH
OTMCaHe y UJbEBUMA U BU3H)U
pasBoja yctaHoBe?

Jupektop ucnymasa yciioBe aa 0yae mobap nuaep, mo3Haje
(hyHKIIMOHHCARE IIeJIe YCTaHOBE, CIpEeMaH je Ja uyje
Opeuiore 3amoClieHHX, Ja TPaXd HEYHHE 3a pellaBarmbe
npobiema.

JIMpeKkTopKy OMHUCYjy Kao BpeaHy, OArOBOpHY, mocBeheny
oCITy, KOja MOTHBHIIIE

HuTepBjy ca CTPYYHUM capaJHUIIMA

Iloka3ar
eJb

IIntama

Oarosopu u KOMeHTap

4.1. Ilnanupame pajaa ycTaHoBe je Y QYHKUMjH HeHOT pa3Boja.

4.1.1

1.Jla mu y maHupamy pajaa
YCTaHOBE Y4ECTBY]y 3aIlOCICHH,
POAUTEIbHN U MPCACTABHUIIU
nokanHe 3ajeanune? OnummTe 1aj
Tpo1iec.

CBu mporpama ce TUMCKH wu3paljyjy, Ha JOUpPEKTaH H
WHAUPCKTAH HA4YUH U OHCpaHI/IOHaJ'H/ISyjy Ha HHBOY
CTpYYHUX OpraHa YCTaHOBEC W HAKOH TOora HHTETpUIIY Y
I'TIP. ITona3uiure 3a Kpeupawme JOKyMEHATa aHAIN3a CTaba.
Kpename moKyMeHaTa YCTaHOBE BpLIM C€ Ha OCHOBY
aHaNM3e JOKYMEHTalMje KOjOM pAacloNia)ke YCTaHOBa!
W3BENITaja CTPYYHHMX OpraHa YyCTaHOBE, H3BeEIITaja ca
mpahema BacHUTHO-OOPAa30BHOT paga KOJU  peatn3yjy
JIPEKTOP u CTPyYHH capaJHHIY, u3Belaja
CaMOBpE/IHOBaha, M3BEIlTaja TUMOBA O0jexara, Ha OCHOBY
yera ce yckial)yjy moxymenra ycranoBe. Ha nmoueTky cBake
paaHe roauHe BpInM ce ykinahusame [ogunimer miaHa pajia
ca pa3BOjHMM IUTAHOM Kao CTPaTeUIKMM JIOKYMEHTOM.
CrienupuHOCT pajia yCTaHOBE, CaM KOHTEKCT, j€ BUAJbUBA
y CBHM JOKyMeHTHMa: [ ofumismy miak paga, Pa3BojHu miaH,
[penmkoicku nmporpam, kao U 'y Vi3Bemrajy o ocTBapuBamy
lomummer IulaHa paja: MOHyAa IONAaTHUX Iporpama,
BPEIHOCTH KOjeé CTOje y OCHOBH IIpOrpaMa, pecypcH
CIIOJBALIFU M YHYTPALIFBM KOjUMa yCTaHOBA pPacIoiaxe,
MecTo BpTiha y JIOKaIHOj 3ajelHULH, KYITypa U CTPYKTypa
ycraHoBe.  IlmaHupame  IPUOPUTETHUX  AKTUBHOCTHU
oOyxBara pa3MaTpame HOTPEOHUX pecypca, HOCTaBJbambe
peaJHUX POKOBa KOje Ce BPLIM KPO3 OIEpaloHAIU3aIH]y
IJIAHOBA.

4.2. Opranu3anmja paga ycraHoBe je epukacHa v 1eJIOTBOPHA.
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424 1.Ca xojum yctaHOBama / CTpy4HH CcapaIHUIM Cy YKJbYYEHH Yy CKOpPO CBE OOJIMKE

WHCTHTYIIHjaMa / OpraHu3aIijama capaZilbe ca yCcTaHOBaMa /MHCTHUTYIIHjaMa/OpraHU3allijaMa
u3 JIOKaJHE 3ajeqHule capalyje n3 JoKaigHe 3ajeqHe.Heke wHMIMpajy, Kao mTO je HIPp.
Bamra mpenmkoncka ycranosa? Jla Capanma ca OlLI, one came, a y HeKe OOJHKE capame Koje
JIM CTe, ¥ Ha KOjU Ha4MH Bu WMHHIMpA JAWPEKTOpP WM  BacluTayd, YKJbydyje ce
YKJbYUCHH Y Taj Tpouec? KOHTHHYHPAHO.

2.Koje mobuTH 3a yCTaHOBY BHIUTE Hajgeha mo6ut o capaime Kojy BUAE CTPYYHU CapaIHHIA,
0]l capajmbe ca JIOKATHOM nopes; yHampehuBamba KBaJMTETa paja yYCTaHOBE jecTe
3ajeqHAIOM? J00poOHT 3a gely, OJHOCHO BEIMKH Opoj MoryhHOCTH
3.Kaxo 6u ce Ta capanma Moria yuewma Jele Yy JIOKalHOj 3ajeJHuIM U wusrpahuBame
yHanpenuTn? TIApTHEPCTAB Ca JOKATHOM 3ajCIHULIOM.

OG63upoM 1a je mpe HU3a TOAMHA Capagmba WHULHPaHa Ol
CTpaHe yCTaHOBE W -CHHUX 3aIlOCICHHX, a Ja y IOCICImBIX
nap roJrHa MMaMo HHULUPAKE Capalibe O] CAMHUX aKTepa y
JIOKAITHO] 3ajeIHULIN, MUCIMMO Ja je OHA J0CTa KBAaJIUTETHA
U 100po miaHupaHa, Moria O Ce MOXKIad YHAMpPeIUTHTH
OCTBapUBAKEM HEKNT KOHTHHYHTETa, KPO3 pasiHuuTe
MaHu(ecTanyje WM apyre ooiMke Koje OM umaie TpajHUju
KapakTep.

4.4. JIugepcko 1esioBame JUpeKTopa oMmoryhasa pa3soj ycraHose.

444 1./1a i1 TUPEKTOp CBOjOM Crpy4HHU capaJHUIM CMaTpajy Aa TUPEKTOp jecte nodap
nocsehenomhy mociry u MPUMeEp 3aNCOJICHUMA H TIPETI03Hajy BPEIHOCTH ONHCAHE Y
MOHAIIAKEM Jaje IPUMEp MUCHjH U BH3HjH YCTAHOBE y TIOHAIIAKY AUPEKTOPKE.
3arnocieHuma’?

2.Jla 1 y noHamamy AUPEKTOpa
Nperno3HajeTe BPeJHOCTH OIHCAaHE Y
[IUJbCBHMA U BU3HjH Pa3Boja
ycTaHoBe?

YTBphenu cy u3Bopu JoKa3a, JOKyMeHTa Koja he OuTH aHanm3upana u BpenHoBana. Kao n3Bopu
nokasa yrBphena cy u cieneha ToKkyMeHTa ycTaHOBE:

3amrcHUNM TrMa 3a mpodecrHoHaTHA Pa3Boj,

W3BemiTaj 0 CTpy4yHOM yCaBpIllaBamy,

[Tpodecrnonamun mopThoIno 3amoCICHHX,

3anucHunu ca [lemaromkor konerujyma,

3anucHunu ca YO u nentpannor CaBera poauTesba,

[opuimby 1U1aH paja ycTaHOBe

[Ipenmkoncku mporpam ycTaHoBe

Pa3BojHu m1aH yctaHoBe.

3a cBaku IMOKa3aresb y OKBHpY cTaHmapnaa je oapehero m yrBpheno koju he momamu ga ce
MPHUKYILbajy, 00pal)yjy U aHanu3upajy Kako Ou ce M3BpIIWIA MpPOIEHa KBaJUTETa MpeaMeTa
caMoBpeqHOBama. Kako OM ce HCIyHHO TPHUHIUN TpUAHTyJaluje, TamMo rae je Mmoryhe,
UICHTU(QUKOBAHU CYy TOTEHIMjaIHU JI0Ka3u Koje TeK Tpeba odopMHUTH U TOTBPAUTH
peanu3alyjy IOCTaB/BEHOT J0Ka3a U YTBPIUTH HET0Y 3aCTYIIJBEHOCT U KBAJUTET Y CAMOj TIPAKCH.

AN VAN N N N NN
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OBJIACT KBAJIUTETA 4

YIIPAB/BAILE 1 OPTAHU3AIINJA

nmoxasare/b

Ha4Y4H BplIekha CaMOBpPEeIHOBaba

H3BOPH J0Ka3a

4.1 IlnaHupame paja ycTaHOBe je Y (DYHKUMjU H-eHOT pa3Boja

4.1.1. HoxymeHTa ce
uspalyjy kpos
KOHCYyJNTaIyje y3 ydemrhe
KJBYYHHX aKTepa

- aHanm3a [ogummer mnana pana, PassojHor
wiana u [Ipeamxosickor mporpama

- Yexk nmucra 3a Tum 3a caMoOBpeiHOBamE

- ®oKyc rpyre ca poauTesbIMa

- MaTepsjy ca qupekTopoM

- UuTepBjy ca npencraBaukoM YO

- MlHTepBjy ca CTpyIHNUM capagHUKOM

- YIUTHHK 32 BacIHTaue/MEJUIHCKE CECTPE
- aHaJIU3€ , aHKEeTe, YIUTHUK, Pa3rOBOPH

YBUI Yy TOKYMEHTAIH]y
yCTaHOBE, 3aIIMCHULM ca
Cagera pomuressa, M3Bemraju
ca Qokyc rpyma ca
poauTesbyMa, YTIUTHHK 32
BacIMTa4ye U MEIUIMHCKE
cecTpe

4.1.2. loxymenra
ycraHoBe MeljycoOHo cy
yckialjeHa 1 opaxkaBajy
KOHTEKCT yCTaHOBE

- anHanuza [oguiumer minana panaa, PazsojHor
mnaHa u [Ipeamkonckor nporpama

- yek JucTa 3a TuM 3a caMOBpETHOBAE

- @okyc rpyne ca poauTesbuMa

- MaTepsjy ca qupekTopom

- UuTepBjy ca npencraBaukoM YO

- MlHTepBjy ca CTpyIHHUM capagHUKOM

- YIMTHHK 32 BacIHTade/MEIUIITHCKE CECTpE
- aHalIu3a, aHKEeTe, YIUTHHK, pa3rOBOPH

VYBUI Y TOKYMEHTALH]y
ycTaHoBe, GOKyC rpyrma ca
poauTesbuMa, Y TUTHUK 32
BaCMUTAYE U MEITUIIUHCKE
cectpe

4.1.3. Iedunucane cy
yJI0Te y OJTOBOPHOCTH
HOCHITAIa, CHCTEMH
npahema 1 peBUIMpama
TUTAaHOBA

- anHanuza [oguiumer minana panaa, PazsojHor
mnaHa u [Ipeamkonckor nporpama

- yek JucTa 3a TuM 3a caMOBpETHOBAE

- @okyc rpyne ca poauTebUMa

- UHTepBjy ca qupekTopoM

- UnuTepBjy ca npencraBarKoM YO

- MlHTepBjy ca CTpyIHHUM capagHUKOM

- YIMTHHK 32 BacIHUTaue/MEIUIIHCKE CECTpE
- aHaNM3a, aHKETe, yITUTHUK, Pa3rOBOPH

YBUA y TOKYMEHTAIH]Y
YCTaHOBE, YBH]U 3allUCHUKE Ca
caTaHaka, Qokyc rpyma ca
poauTesbuMa, Y TUTHUK 32
BacCIMUTaue U MEITUIIMHCKE
cecTpe

4.1.4. Pa3BojHu miaH ce
3aCHUBA Ha pe3yaTaTUMa
nporeca
CaMOBPEIHOBAMA,
CIIOJbAIIEET BPEIHOBAA,
mpojeKkaTa u Jip.

aHanu3a Pa3BojHOr riaHa

- 4ek ucTa 3a TUM 3a cCaMOBpETHOBAHE

- @okyc rpyne ca poauTebUMa

- UHTepsjy ca qupekTopoM

- Unrepsjy ca npeacraBHuKoM YO

- MHTEpPB]Y Ca CTpy4YHUM capaIHUKOM

- VIIUTHHK 32 BacIUTaye/METULHHCKE CECTPE
- aHanM3a, aHKeTe, YIIUTHHUK, Pa3rOBOPH

VYBua y TOKyMeHTaIujy, Y BAI
y Pa3Bojuu mnan, M3Bemraj o
caMOBpeHOBamwY, V3BemTaj o
ocTBapuBamy l'oaummer
IUTaHa paja

OBJIACT KBAJIUTETA 4
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YIIPAB/BAILE U OPTAHU3AIIMJA

IToxa3zaresn

Ha4Y¥MH BpUIeHa CAMOBpPEAHOBabA

H3BOPH J0Ka3a

4.2 Opranusanuja paja ycraHose je epuKacHa U 1eJ10TBOPHA

4.2.1. Tocroju jacHa
OpraHu3aloHa CTPYKTypa ca
nehUHUCAaHUM ITpoLeypama 1
HOCHOIIMMa aKTUBHOCTH

- aHanuza [oguiumer miana panaa, PazsojHor
wiana u [Ipeamxosickor mporpama

- 9eK mcTa 32 TUM 3a CaMOBPETHOBAE

- ®oKyc rpyre ca poauTesbIMa

- MlaTepsjy ca qupekTopoM

- UnTepBjy ca npencraBaukoM YO

- MHTepBjy ca CTpyYHUM capaJHUKOM

- YIUTHHK 32 BacIHTaue/MEJUIHCKE CECTPE
- aHaJIN3a, aHKeTe, YIIUTHHUK, pa3rOBOPU

VBua y JIOKYMEHTAITH]y
YCTaHOBE, 3anucHULA ca
cactaHaka TumoBa, YNIHTHHUK
3a BacmuTaye M MEIUIIUHCKE
cectpe,

4.22. CrpyyHu Opraa u
TUMOBH  (opmupaHu cy y
CKJIaJy ca KOMIIeTeHIIMjama
3aI0CNIeHUX

- aHanuza [oguiumer minana panaa, PazsojHor
wiana u [Ipeamxosnckor mporpama

- 9eK mcTa 32 TUM 3a cCaMOBPETHOBAKE

- ®oKyc rpyre ca poauTesbIMa

- NaTepsjy ca qupekTopoM

- UnuTepBjy ca npencraBarKoM YO

- MHTepBjy ca CTpyYHUM capaJHUKOM

- YIUTHHK 32 BacIHTaue/MEJUIHCKE CECTPE
- YeK JMcTa 3a MPOICHY KOMIICTCHIIHja
BacIyTaya, CTPpYYHHUX capaaHuKa H
JUpeKTopa

- aHaJN3a, aHKeTe, YIUTHHUK, pa3rOBOPH

VBua y JIOKYMEHTAITH]y
YCTaHOBE, 3anucHULA ca
cactaHaka TumoBa, YNHTHHUK
3a BacluTadye M MEIUIUHCKE
cectpe, Pemewa aupexkTopa o
¢dopmupamy Tumosa

4.2.3. MatepujarHO-TEXHHIKA
pecypcu ce KOpPHCTE Yy IHJbY
MOJIPIIKE YUCHY

- anHanuza [oguiumer minana panaa, PazsojHor
wiana u [Ipeamxosickor mporpama

- 9eK mcTa 32 TUM 3a cCaMOBPETHOBAE

- ®oKyc rpyre ca poauTesbIMa

- MlaTepsjy ca qupekTopoM

- UnTepBjy ca npencraBaukoM YO

- MHTepBjy ca CTpyYHUM capaJHUKOM

- YIUTHHK 32 BacIHTaue/MEJUIHCKE CECTPE
- aHaJN3a, aHKeTe, YIUTHUK, Pa3rOBOPH

VBug y JIOKYMEHTAITH]y
YCTaHOBE, YBHIHU 3allUCHUKE Ca
cataHaka, (OKyc Trpyma ca
poautesbuMa,  YOUTHUK — 3a
BacIuTade ©  MEIJIUIMHCKE
cecTpe

- aHayin3a Pa3BojHOT U1aHa
- UeK JcTa 3a TUM 3a caMOBpETHOBAIHE

W3BemTaj 0 pamy IUPEKTOpa,

4.2.4. JlupekTop MHHUUMPA, | - DOKyC IPyIe ca POAUTEILIMA Ussemraj o OCTBAPUBAILY
CIocTaBjba M MOJp)KaBa ;
y AP - MluTepsjy ca qupexropom TOJIUIIELET Ij1aHa pana
capanmy ca JIOKAJTHOM .
32 e THAIIOM - Uutepsjy ca npencraBuukom YO yCTaHOBE,  3allICHUIH  ca
! - MHTepBjy ca CTpyYHUM capaJHUKOM Cageta poauresba U YIpaBHOT
- YIUTHHK 32 BacIHTaue/MEUIHCKE CECTPE oxbopa
- aHaJN3a, aHKeTe, YIUTHUK, pa3rOBOPH
425 Jlupextop cTBapa | - AHamM3a PasBojHor miana Wspemraj o pany ampekropa,
T - U3Bemraj o0  ocTBapuBam
ycroBe 3a Kxopuiheme | - 1EK MCTa 32 Tum 3a camMOBpeIHOBaMkE . ér e p a,ug
AMTHTATHAX  TEXHOTOMWja .| - (boIye TpyIIe ca pormTeniva 3anucHUK Tuma 3a I/II‘I/ITI:E)IJ'IH(;
¢byHKUHjU yHanpehuBama | - MIHTEPB]y ca qupexTopom .
. oOpasoBame, I3Bemraj o
YCTaHOBE - Nurepnjy ca npencraBHuKoM YO

- MHTepBjy ca CTpyYHUM capaJHUKOM

peanu3alujyu IJIaHa CTPYYHOT
ycaBpllaBamba yCTAHOBE
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- YIUTHHK 32 BacIHUTaue/MEJUIHCKE CECTPE
- aHaJM3a, aHKeTe, yIUTHUK, Pa3rOBOPH

OBJIACT KBAJIUTETA 4

YIIPAB/bAILE U OPTAHU3AIIMJA

nmoxKasare/b

HAaYUH BpIICHa CaAaMOBPEAHOBALA

H3BOPHU 10Ka3a

4.3 PykoBoheme nupekTopa je y dyHkuuju ynanpehupama paja ycraHoBe

4.3.1. dupekrtop
obehebehyje ycnore na ce
3aIl0CJICHH yCaBpIIaBajy U
IIOACTHUYC BbUXOB
npod)eCHOHATTHH Pa3BOj

- anHanuza [oguiumer minana panaa, PazsojHor
mnaHa u [Ipeamkonckor nmporpama

- yek JucTa 3a TuM 3a caMOBpETHOBAE

- @okyc rpyne ca poauTepUMa

- UHTepBjy ca qupekTopoM

- Unrepsjy ca npeacraBHuKoM YO

- MHTepBjy ca CTpyYHUM capaJHUKOM

- YINTHHK 32 BacIHMTaue/MEIUIIHCKE CECTpE
- aHalIu3a, aHKEeTe, YIUTHHK, Pa3rOBOPH

VBHA y JOKYMEHTaLHUjy
ycTaHoBe, ['oauIIby m1aH
CTPYYHOT yCaBpllaBama, ITaH
pana Tuma 3a mpodecHOHATHH
pa3Boj, 3Bemraj 0 pagy TuMa
3a nmpo¢)eCHOHAITHY Pa3Boj,
W3BemiTaj 0 0OCTBapUBamy
IUIaHa CTPYYHOT yCaBplIaBarba
ycraHoBe, M3BeinTaj o pamay
JaupexTopa, JIMuHu mian
po¢heCHOHATHOT pa3Boja
3aIOCIICHUX

4.3.2. lupekTop yBakaBa
npeasore caBeTa
poamTesba 3a
yHanpeljuBame paga
yCTaHOBE

- aHanmu3a ['oxummer miaHa pazxa, PasBojHor
wiada u [Ipeamkonckor nporpama

- ek JcTa 3a TuM 3a caMOBpeTHOBa-C

- ®okyc rpyIe ca poauTesbuMa

- MHTEpPB]Yy Ca AMPEKTOpPOM

- Unrepsjy ca npeacraBHukoM YO

- MHTepBjy ca CTpyYHUM capaJHUKOM

- YIUTHHK 32 BacIHUTaue/MEJUIHCKE CECTPE
- aHanm3a, aHKeTe, yIIUTHUK, pa3roBOpU

- aHanM3a, aHKeTe, YIIUTHHUK, Pa3rOBOPH

VYBUA y TOKYMEHTAIINjy Be3aHy
3a pan CaBera poauTespa U
manux CaBeTa poauTeIba,
W3BemiTaj 0 pamy JUpPEKTOpa,
IInan capagme ycraHoBe ca
IIOPOIUIUALIOM,

4.3.3. dupekrop
CUCTEMAaTCKH NPaTH H
BpEIHYj€ paJ] 3all0CICHHUX
1 TUMOBA U JOIIPUHOCHU
KBaJIUTECTY BbUXOBOT paga

- aHanmm3a [omummer 1urana pana, PasBojHor
wraHa u [Ipeqmkomnckor mporpama

- 9eK JMcTa 32 TUM 3a CaMOBPETHOBAKE
- ®oKyc rpyre ca poauTesbIMa

- MaTepsjy ca qupekTopom

- UuTepBjy ca npencraBaukoM YO

- MlHTepBjy ca CTpyIHHUM capagHUKOM

- YIMTHHK 32 BacIHUTaue/MEIUIITHCKE CECTpE
- aHaJM3a, aHKeTe, yIUTHUK, Pa3rOBOPH

- aHaJM3a, aHKeTe, yIUTHUK, pa3rOBOPH

VYBUI Y TOKYMEHTALH]y
ycTaHoBe, ['oquiimu mian
pana aupekropa, [1nan
MHCTPYKTHBHO-IIEAAr OIIKOT
yBHUJIa AUpeKTopa, M3eemraj o
CaMOBpEIHOBAbY
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4.3.4. lupexTop miaHupa
JMYHY PO EeCHOHATHH
pa3Boj Ha OCHOBY
CaMOBPEIHOBama CBOT
pana u pe3ynrara
CIIOJbAIIET BPETHOBAKA

- 9eK mcTa 32 TUM 3a cCaMOBPETHOBAKE

- ®oKyc rpyre ca poauTesbIMa

- MaTepsjy ca qupekTopom

- UnuTepBjy ca npencraBaukoM YO

- MHTepBjy ca CTpyYHUM capaJHUKOM

- YIUTHHK 32 BacIHUTaue/MEJUIHCKE CECTPE
- aHaJM3a, aHKeTe, yIUTHUK, Pa3rOBOPH

- aHaJM3a, aHKeTe, yIUTHUK, Pa3rOBOPH

VYBUI Y TOKYMEHTALH]y
JupexTopa — nopgoiuo
JIupeKTopa, M3semraj o paxy
mupexTopa, YBun y Passojaun
m1aH, M3BemTaj o
caMOBpeHOBamwY, V3BemTaj o
ocTBapuBamy ['oqumimer
IUIaHa paja

OBJIACT KBAJIUTETA 4

YIIPAB/BAILE 1 OPTAHU3AIINJA

nmoxKasare/b

HAa4YUH BpIHICHAa CaAaMOBpPEAHOBAKA

H3BOPHU 10Ka3a

4.4 JIunepcko nes10Bam-€e TUpeKTopa omoryhasa pas

BOj YCTAHOBE

4.4.1. Tupexrop moxasyje
OTBOPEHOCT 32 MPOMEHE U
MOJICTHYE NHOBAIINje

- aHanuza [oguiumer miana panaa, PazsojHor
nnana u IIpennikosickor nporpama

- yek JiucTa 3a TuM 3a CaMOBpETHOBAE
- @okyc rpyne ca poauTepUMa

- MaTepsjy ca qupekTopoM

- UuTepBjy ca npencraBarkoM YO

- MlHTepBjy ca CTpyIHNUM capaHUKOM

- YINTHHK 32 BacIHUTade/MEIUIIHCKE CECTpE
- aHaNM3a, aHKeTe, yITUTHUK, Pa3rOBOPH

- aHaJM3a, aHKEeTe, YIUTHHK, Pa3TOBOPH

VYBUI Y TOKYMEHTALH]y
ycTaHoBe, ['oqummu miaH
CTPYHYHOT ycaBplllaBama, IIaH
pana Tuma 3a IpodecHOHATHH
pa3Boj, 3Bemraj 0 pagy TuMa
3a mpo¢eCHOHAITHH Pa3Boj,
U3Benitaj o ocTBapuBamy
IUIaHa CTPYYHOT yCaBplIaBarba
ycraHoBe, M3BeinTaj o pamay
JupekTopa, JInuHu miax
npodecroHatHOT pa3Boja
3aMOCIICHUX

4.4.2. Tupektop mokasyje
MOBEPCHE y 3aMoCieHe ’
MOFthOCTI/I U MOTHBHUIIC
MX Ha Pa3inYnTe HAUHHE

- aHanmu3a ['opummer miaHa pajxa, PasBojHor
wiada u [Ipeamkonckor nporpama

- ek JcTa 3a TuM 3a caMOBpeTHOBaE-C

- ®okyc rpyIe ca poauTesbuMa

- MHTEpPB]Yy Ca AMPEKTOpPOM

- Unrepsjy ca npeacraBHuKoM YO

- MHTepBjy ca CTpyYHUM capaJHUKOM

- YIUTHHK 32 BacIHuTaue/MEJUIHCKE CECTPE
- aHanm3a, aHKeTe, yIIUTHUK, pa3roBOpU

- aHanM3a, aHKeTe, YIIUTHHUK, Pa3rOBOPH

VYBUI y TOKYMEHTALUjy Be3aHy
3a paj IUpeKTopa,

4.4.3. JlupexTop 1OHOCH
OJITyKe yBaxkaBajyhu
npeyiore ¥ HHULKjaTHBE
3aII0CIICHHX

- aHanmu3a ['opummer miaHa pazxa, PasBojHor
wiaHa u [Ipeamkonckor nporpama

- ®okyc rpyme ca poauTesbuMa

- UHTepsjy ca qupekTopoM

- UnrepBjy ca npeacraBHuKoM YO

- MHTepBjy ca CTpyYHUM capaJHUKOM

VYBUI Y TOKYMEHTALH]y
ycTaHoBe, ['oqumimu mian
pana ycraHose, [lnaHoBu paja
TumoBa, 3anuCHUIIH ca
cennuie BOBa
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- YIUTHHK 32 BacIHUTaue/MEJUIHCKE CECTPE
- aHaJM3a, aHKeTe, yIUTHUK, Pa3rOBOPH
- yek JucTa 3a TuM 3a caMOBpETHOBAE

VBuUI y JOKYMEHTALH]Y

- yek JucTa 3a TuM 3a caMOBpETHOBAE JupekTopa — nopgosuo
- ®okyc rpyre ca poauTesbIMa JupekTopa, M3semraj o paxy
4.4.4. Iupekrop ce . .
- MaTepsjy ca qupekTopoM IupeKTopa, Yeua y PazBojuun
poheCHOHATTHO OJHOCH . .
. - Nurepnjy ca npencraBHuKoM YO miaH, M3Bemraj o
IpeMa pajay u Jaje JUIHU ) )
NpUMep ApyruMa - MlHTepBjy ca CTpyIHHUM capaHUKOM caMOBpeHOBamwY, V3BemTaj o
- YINTHHK 32 BacnuTade/MEJUIMHCKE CECTPE | OCTBapHBamy I oqumimer
- aHaNM3a, aHKeTe, yITUTHUK, Pa3rOBOPH TUTaHa paja

- aHaJM3a, aHKeTe, yIUTHUK, Pa3rOBOPH

V30pa1< Cy 4YMHWIM TIIOJOBHMHA CBHUX BacCliuTad4a W MCIUMIHWHCKHUX CcCTapa, HOZ[jeI[HaKO
3aCTYIUbEHH M3 CBHUX BpTHha Ha rpaJICkOM U CEOCKOM MOJPYYjy, 3aTHM J[Ba CTPyYHa CapaHHKA,
nupekrop; 60 ponurtesba (mpearcBHuuM CaBera poauTesba) U 3 MpEACTaBHHUKA JIOKAIHE
caMmOoyIIpaBe WIaHOBU YTpaBHOT oa0opa.

[Tpukynspame mojaaTaka je pearm3oBaHo o1l HoBemOpa 2024.rogune 1o mapta 2025. roguse.

IMonaum 100ujeHN aHAJIN30M JOKYMeEHTalHje:

Ha ocHoBy aHanmm3e JOKyMEHTallMje YCTAaHOBE CTPYYHHU THM 32 CAMOBPEIHOBAHE JOIIA0 j€ JI0
yBUAa Aa cy JokymeHTa MelhycobHo yckiahena. [lnaHupame NpUOPUTETHUX AaKTUBHOCTH
o0yxBaTa pa3MaTpame MOTPeOHUX pecypca, MOCTaBbakbe PEATHUX POKOBA KOje ce BPIIM KPO3
oreparoHaIn3aIujy.

AHanu3oM u3BelTaja 0 camoBpeAaHoBawy W PasBojHor muana ITY Tum 3a camoBpenHOBame
JIOHEO je 3aKJbydak Ja je BUIJbUBO Ja ce Pa3BOjHM IJIaH 3acCHHMBA Ha pe3ysiTaTUMa Mpoleca
CaMOBpEIHOBama. Y pa3BOjHOM IUIaHy HaBEJCHE Cy MpEMJIOKeHE Mepe 3a yHampehuBame
KBaJIUTETa paja J00MjeHe Ha OCHOBY CaMOBPEIHOBama 3a CBE 00JACTH KBAINTETA KOJH CY
MOBE3aHU Ca Pa3BOJHMM LIMJbEBMMA, 3a/aluMa U akTuBHOcTHMA. [loctoju jacHa Besa m3mely
nporpama (IIpenmxoncku nporpam), mianosa (I'oguiimy 1IaH paja) U CTPATELIKOr IUIAHUpaba
(Pa3Bojuu mnan).

[Tomanu w3 m3BemTaja AUPEKTOpa y Koje je Tum 3a caMOBpeIHOBAKH-E UMAO YBHJ MOKa3yjy Aa
ITY nocenyje noBosban 6poj UKT ypehaja nobujenux ox ctpaHe MuHUCTapcTBa IpPOCBETE Y
OKBHUPY TIpojeKTa ,, IHKITy3MBHO TIPEIIIKOJICKO 00pa30Bame™ KOju Cy IpeMa IUIaHy pacropheHu
y cBe objexte IIY. YcranoBa mMa moTmucaH yroBop ca (GuUpMOM 3a OApXkaBame padyHapa U
npyre UKT ompeme (kBapoBH, JONyHa KEeTpuya U CII.). Y OKBHpY MpojekTa ,,IHKIy3uBHO
MPEIIIKOJIICKO 0o0pa3zoBame M BacnuTame IIY je moOmia Hamemitaj u urpadke 3a oOjekTe
,OcMmex*, ,,Pamoct* - BykoBuk, ,,3Be3nuna’ bama u ,,Komkuna®, Tako 1a ce MOKe€ KOHCTaTOBATH
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Ja Cy OBU OOjEKTH y MOTIYHOCTH ONpPEMJbEHH Yy OBOj paaHOj roauHu. Ha ocHOBY aHanm3e
JOKYMEHTaIje ycTaHoBe M mpodecuoHamHor mnoptdonuja aupekropa, W3Bemraja o pamy
TMPEKTOpa, MOXKE CE€ 3aKJbYUHTH Ja j€ JIUYHU ILIAHNPO(ECHOHAIHOT pa3Boja AUPEKTOpa HACTAO
Ha OCHOBY CaMOBpEIHOBama MPOPECHOHATHUX KOMIICTCHIIMja, MOXE C€ 3aKJbYUUTH Ja
IUPEKTOP IUIAHUPATUYHU POPECHOHATHH PAa3BOj HA OCHOBY CAMOBPEIHOBAaA CaBOT Paja.
Crospalime BpeIHOBAKE HUjE BPIICHO OJ1 3all04YHbaba JTUPEKTOPKUHOT MaH/1aTa.

B. CnpoBoljeme camoBpeiHOBama

Hakon mpukynspeHHx M oOpaheHMX mojaraka, ycienwna je aHaiu3a J0OMjeHHX pe3yliraTa.
[Tomauy MpUKYNIbEHU PA3NUYUTUM TEXHHUKaMma (4eK JUCTe, (OKYC Tpyle U HHTEPBjyH) CY
aHAJIM3WPaHU KaKo OW ce JIoKas3alla BUJBMBOCT IOjEJMHUX ITOKa3aresba. Koj KBHTUTATHBHHX
nojaraka OpojuyaHo Cy MpHKa3aHW CTAaBOBU BacluTada W 3amocieHuX. KBaHTHUTaTHBHU MoAanu
MOBE3MBAHM Cy Ca KBAJIMTATHBHUM IIOJAallUMa, Kako OW ce W3Beo INTO OOJbH 3aKJbydaK o
MPUCYTHOCTHU TIOKa3aTesba OCTBAPEHOCTH CTaHIap/a.

2. PE3VJITATU CAMOBPEJHOBAIHA

Pesynratu camoBpenHOBama caJp:ke OMKUC U MPOLEHY OCTBAPEHOCTH MHJAMKATOpA U CTaHAapAa
KBaJIUTETA pajia yCTaHOBE, MIPEJIOr Mepa 3a yHanpehuBame KBaJUTeTa paja yCTAHOBE U HAUMHE
npahema 0CTBapHUBamba MPEATIOKEHIX Mepa.

BpeanoBamwe crangapaa 4.1 [lnanupame paaa ycranose je y QyHKUMjH HeHOT pa3Boja

4.1.1. lokymenra ce uzpalyjy Kpo3 KOHCyITalmje y3 ydenrhe KJbydHHX aKTepa
[TocToju ycarnameHOCT CBHX KJbYYHHX aKTepa M IOCTHUTHYTO j€ CJaramke BE3aHO 3a HUXOBO

YKJbYYHBamkhe M KOHCYJITAIM]e BE3aHO 3a JOKyMeHTa. M3 Gokyc rpyre poauTesba mpeacTaBHUKA
CagBera poauTesba TOOMIN CMO MOJATKE J1a POAUTEIbU UMajy yBUJ y ['oIuIIbY IIaH paja u aa
UM je maTa MOTYhHOCT Ja Jiajy mpeajiore, CyrecTdje U yTudy Ha u300p MporpaMa y yCTaHOBHU H
WMHHIUJjaTUBE U TIPEIJIOre y M3paju JOKyMeHaTa (KOHCYJITOBAaWmE Ipe pa3Marpama M yCBajama
JOKyMEHATa YCTaHOBE).

[IpencraBauin YO cmatpajy Aa cy YKJbYYCHH Yy IUIaHUpame. biiaroBpemeHo 1o0ujajy
MaTepHjalie 3a cacTaHKe, Jla UX IJUPEKTOpP MH(GOPMHILE O CBUM AaKTYCIHUM JClIaBambhMa Y
YCTAHOBH, BE3aHO 3a (YHKIMOHHCAHEC YCTAaHOBE, a OHM caMH HMajy MOTYhHOCT na najy
npeyiore u aa yruuy Ha usmene ['TIP, amu ce To peTko zeniaBa, yriiaBHOM Cy CaryiaCHH jep Cy
IUIAHOBU BHCOKOT' KBaJIUTETA.

VY miaHupame JOKyMeHaTa YCTaHOBe, IpeMa MojAalMa J0OWjeHHM OJ CTpaHe BacluTadya Ha
doxyc TpymnamMa, moTpeOHO je BUIIE Ja ce YKIbyde CBe MHTEPECHE IpyIe, jep HajBehu jeo mocia
00aBJbajy CTPYYHHU CapaTHUIM U JUPEKTOP. Y MHTEPBjYY Ca CTPYYHHM CapaJHUIMMA JI0JIA3UMO
710 TIOJ]aTKa Jia ce MPUOPUTETHH 3aJIalli CBUX MPOrpamMa TUMCKH JISUHHIIY U ONEPaAIlUOHAIN3Y]Y
Ha HMBOY CTPYYHHMX THMOBAa M CTPYYHHX aKTHBa, BacnmuTHO-oOpa3oBHOr Beha M HakoH Tora
uHrerpuiy y I'TIP.
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4.1.2 JlokymeHTa yctaHoBe cy Mel)ycoOHO yckialheHa 1 o/ipaskaBajy KOHTECT YCTaHOBE
[Tomamm m3 MHTEPBjya ca CTPYYHUM CapaJHUIMMAa YKa3yjy Ha TO JIa je TMOJIA3HIITE 32 KPEHparhe

JOKyMECHATa aHaiM3a CTama. Kpeuname JOKyMeHaTa YCTaHOBE BPIIM CE Ha OCHOBY aHAJM3C
JOKYMCHTAIMje KOjOM pacIiojiake yCTaHOBA: M3BEITaja CTPYYHUX OpraHa yCTAaHOBE, M3BEITAja
ca mpahema BaCIUTHO-OOPA30BHOT pajla KOjU pealn3yjy AMPEKTOP M CTPYYHH CapaIHUIIM,
W3BeIlIaja CAMOBPEIHOBAma, HM3BEINTAaja THUMOBAa o0jekara, Ha OCHOBY uera ce yckiahyjy
JIOKyMEHTa ycTaHoBe. Ha moueTkyn cBake pajaHe TrofuHe BpmH ce ykiahuBame [omumimer
IUTaHa paJa ca pa3BOjHUM IUIAHOM Kao CTpAaTEHmIKHUM JoKyMeHToM. CrnenuduvHOCT paga
YCTaHOBE, CaM KOHTEKCT, j& BHJJbHMBA y CBHM JOKyMeHTHMa: [omumimy miaH paaa, Pa3BojHu
wiaH, [Ipeamkoncku mporpam, kao u 'y M3Bemrajy o octBapuBamy [oaumimer ruiaHa pajaa:
MOHYJIa TOJATHUX TIPOTpaMa, BPEIHOCTH KOje CTOje Y OCHOBH MPOTpama, PeCypCcH CIOJballbU U
YHYTpallllbl KOjUMa YCTaHOBA pPAacIojake, MECTO BpTUha y JIOKAJIHOj 3ajeHHIU, KyATypa H
CTPYKTypa yCTaHOBE.

Ha ocHoBy aHanmm3e JOKyMEHTallMje YCTAaHOBE CTPYYHHU THM 32 CAMOBPEIHOBAHE JOIIA0 j€ JI0
yBHUA JIa Cy JoKyMeHTa Meh)ycoOHo yckialhena.

4.1.3 edunucane cy yinore U OATOBOPHOCTH HOCHWJIAlA, CUCTEeMH mNpahema U peBUIUpabA
IUIAHOBA
AHann30M IOKyMEHTAalllje U y UHTEPBjyy ca CTPYYHHUM CapJHLKMAa JOLUIO Ce 0 MojaTaka Ja

[UIAaHWpake MNPUOPUTETHUX aKTUBHOCTH OO0yXBara pasMmarpame IMOTpeOHUX —pecypca,
MOCTaBJbAhE PEATHUX POKOBA KOj€ Ce BPIIM KPO3 orepannonanu3aimjy. [lomamu cy morsphenu
U KpO3 KBaJIWTATHBHE MOJAaTKe A00HMjeHE M3 HMHTEPBjya Ca JUPEKTOPOM KOjU HABOIU Ca Ce
o0e30ehyje ycarmameHo JIejoBame TUMOBA, M3PAJOM ONEpaTHBHUX IUTaHOBA. [Ipema morpebu
HAKOH CcrHpoBoljema mpoueaypa mnpahemwa, INIAHOBH CE PEBUAMPA)y M paad ycarjamiaBame
AKTUBHOCTH.

4.1.4 Pa3BojHM IIaH C€ 3aCHMBA Ha pe3yJTaTUMa Ipoleca CaMOBPEIHOBAA, CIOJHALIEHET
BpEIHOBaa, MpojeKara u JIp.

AHanu3oMm u3BeITaja 0 caMoBpeAaHoBamby M PasBojuor rurana I1Y Tum 3a camoBpeaHoBame
JIOHEO je 3aKJby4ak Ja je BUIJBMBO Ja ce Pa3BojHM IIaH 3acHMBa Ha pe3yiTaTHMa Ipoleca
CaMOBpEIHOBama. Y pa3BOjHOM IUIaHy HaBEICHE Cy TpEIJOKEeHEe Mepe 3a yHarpehuBame
KBaJIUTETa paja J00WjeHe Ha OCHOBY CaMOBPEIHOBama 3a CBE 00JACTHM KBAINTETA KOJH CY
MOBE3aHU Ca Pa3BOJHMM ILIMJbEBMMA, 3a/aliuMa M akTuBHOcTHMA. [locToju jacHa Be3a u3mely
nporpama (IIpenmkoncku nporpam), mianosa (['oguimy MmaaH pajga) U CTPATEIKOT TUIAHUPamba
(Pa3Bojuu mnan).

3akspyyak Ha ocHOBY noOuWjeHHMX IMojaTaka MOXKEMO 3aKJbyYUTH Ja Cy CBH TIOKa3aTeJbH y
OKBHpPY CTaHJapAa MPUCYTHH, OJHOCHO BUJIJBUBHU U IOCTOjJU BEJIMKA YCArjallleHOCT Pa3InuUTUX
MHTEPECHUX Tpymna KOjU Cy TMpYyXKaJdd peleBaHTHE TOoAaTKe (POIUTEIbH, 3aroCiICHH,
IPECTaBHUIN JIOKAIHE 3aj€AHHULIE)
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pennor mepa 3a ynanpeheme

BpennoBameMm cranmapaa 4.1 kpo3 aHaIM3y MeIaromnike JOKyMEHTAIHje U IMoJaTaka JoOUjeHuX
OJl POAMTEIhA, TPEACTABHUKA JIOKAJHE 3ajeHHIIC M BaclUTay4a, JOUUIA CMO JIO 3aKJbydKa Ja je
OBaj CTaHJApJ Y NOCTIYHOCTH OCTBAPEH, aJlu /12 je:

- moTpeOHO dYemthe KOHCYNTOBAaTH M YKJbYYHMBATH Pa3IHuUUTEe aKTepe y U3paau JTOKyMeHara

yCTaHOBE
- OCMUCIIHTHU e(pUKacHUje HauMHe pahema U peBUANpama IIaHOBA.

BpennoBame crangapaa 4.2 Opranu3anmja pajga ycTaHoBe je eppukacHa U 1eJIOTBOPHA

4.2.1 TlocToju jacHa opraHM3allioHa CTPYKTypa ca AeQUHHCAHUM MpoIleaypaMa U HOCHOIMMA
OJIFOBOPHOCTHU
Tum 3a camoOBpeHOBamE je HAOCHOBY aHalIM3€ IOJaraka Jomao 1o cienehux pesynrara —

MOCTOjH yCarjalieHOCT JOOMjeHUX MolaTaKka U3 pasInIuTuX u3Bopa: HTepBjya ca IUPEeKTOpOM,
CTPYYHHM capagHHUIKMa, (poKyc rpyma ca 3armociieHuMa 1 ca poJUTesbuMa U aHAIN3a TeJaromke
JOKYMEHTAI[{je J1a TIOCTOjU jacCHa OpraHU3allMOHa CTPYKTypa ca JAePUHHCAHUM IpoLeaypamMa u
HOCHOIIIMa OJTrOBOPHOCTH. Y TporpaMMMa paja TUMOBA/aKTHBA jaCHO Cy HaBEICHH 3aJallH,
AMHAMHKA, Ka0 M KOpaly y OKBUPY IpOIexypa MOCTyHama THMOBA (HIIP. 3a 3aIITUTY Jelle,
pearoBame y KPH3HUM U CBHUM JIDYTUM cuTyanujama). JIUpeKTop KOOpAMHUpA M y4YECTBYje Y
pagy CBUX CTPyYHHX OpraHa M THMOBa y YCTaHOBH, IOCTOjU YCTaJbeHa IIpaKca OJpKaBamba
cacTaHaka THUMOBa o0jekara (MOCTOje 3amKMCHUIIM), KA0 U TMOjeIMHUX CIYXOH ca AUPEKTOPOM
(myTpunmonucara, capaaHuk Ha yHanpehuBamy 1133, koopauHartopm oOjekara, CTpYYHH
capaJiHUIM, padyHOBojactBo). [Ipomemype y ycraHoBu cy jacHO nedHUHHCaHE, JOHECE ce
3ajeMHUYKH ca 3amocieHMMa U IpejacTaBHUIMMA onpeheHmx cmyxOu. PemoBHo ce
npuiarohasajy y ogHOCy Ha moTpede yCTaHOBE, 3aNI0CICHUX U TIOPOJIUIIE.

Panmonannom u edgukacHoM monenoM mocioBa oOyxBaheHa je Behuna 3amocenenux. Jleme ce
MIOCJIOBH, OpTaHM3allkja je TaKo MOCTaBJbEHA Jia Cy jaCHO JaTe WHCTPYKIHje O BPCTH 3aJaTaka
KOjH Ce TpakKH, BpEMEHY M3BpIIaBama, Tako J1a je CBe palMoHaiIHO pacrnopeheno. Cmatpajy na
Cy IOjeIMHN BaCIIUTA4YH JOCTA BHUIIE aHTAKOBAHU.

4.2.2 CTpy4yHH OpraHy ¥ TUMOBH (DOPMHUPAHU Cy Y CKJIay ca KOMIIETeHLIMjaMa 3aroCcIeHIX
JIMpeKTopKa HaBOJMW Jla MMa PEJOBHE KOHCYJITAIHje M CACTaHKE ca MPEJICTaBHUIIMMA CTPYUYHHUX

oprana. Cmarpa ja je moTpeOHO JA0CTa PaJUTH Ha TOM Jia pacro/elia MocjaoBa Ha CBE 3arOCICHE
Oyzne paBHOMEpHHja, Ja TO yBEK Oyle Mayo TeXe, jep Ce YBEK OCllalkhaMO Ha 3arocieHe KOju
MOTY Jia Jiajy MaJio BHIIIE, KOjU Cy OJTOBOPHHjH, I1a YECTO UCTUM JbyJUMa CE JIajy pa3iInduTa
3anyxema. Kana 3amocieHn He Tpey3uMa OATOBOPHOCT 00aBJba Pa3sroBOp Ca UM H IPATH
edexre, 1a 1M je JOLUIO 0 MPOMEHE.

JlupekTop cMmatpa Ja mojena 3aayXema HHje Y TOTIYHOCTH paBHOMEpPHA, ajlk HACTOjU Ja Oyxe
parmoHanHa U edukacHa. 3aocieHn Ha (OKyC TpylaMa HaBOJE Jia CE IOIITYjy IEMOKPATCKE
IpoIeIype y HOHOIICHY OJUTyKa U MOJCTHIIAE OJTOBOPHOT M KOHCTPYKTUBHOT yderrha y pamy
THMOBA U CTPYYHHX OpraHa.
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[Tomaru moOMjeHN MPUIIOKOM HMHTEPBjya ca TUPEKTOPOM M M3 YIIMHUKA 32 3alI0CIICHUX TOKa3y]jy
Ja 'y ce NpUIMKOM (hopMUpama CTPYYHHX TUMOBA y3UMajy y 003Up KOMIIETCHIIU]jE U aUHUTETH
3aIlOCIICHHX, TaKO IIITO UM je OMOTYheHO Jia ce u3jalllkbaBajy 3a CTPYYHH TUM y KoMe he paauTu.
Boau ce padyHa na 4iaHOBHM CTPYYHUX THMOBA IOAMXKY CBOj€ KOMIIETEHIHjE KPO3 CTPYYHO
yCcaBpIllaBamk-¢ BE3aHO 3a 00JacT KOjOM Ce CTPYYHH THM OaBu. J[MpEeKTOp je MHILJbEHma aa
BpeMeHOM Tpeba a BacuTaun mpol)y Kpo3 cBe o0aBe3HEe CTpyyHE TUMOBE Ja OW HIMPHIIN CBOje
KOMITETESHITH] €.

4.2.3 MatepujaTHO-TEeXHUYKH PECYPCU CE KOPHUCTE Y IIHJbY MOJIPIIKE YUCHY
3amocieHn cmarpajy Ja OBy O0OJacT y MOTIYHOCTH Tpeba yHampeauTH: HaOaBUTH Behy

KOJIMYMHY TOTPOIIHOT MaTepHjalia, Wrpavyaka, AUJAKTHYKHX cpenactaBa. Jla je morpeOHO na
UHTEpHET Mpexa Oyae omoryheHa y CBUM MpocTopuMa BpTHha na Ou ce H3aluio y Cycper
3axXTeBUMA KOje MpeJ BbUX CTaBJba MPOrpaM KOjUu peanusyjy.

[Tomanu w3 u3BemTaja AUpeKkTopa y koje je Tum 3a caMoBpenHOBame UMAO YBU[ MOKa3yjy Aa
ITY nocenyje moosban 0poj UKT ypehaja nmoOujenux ox crpane MuHHCTapCTBa MPOCBETE y
OKBHUPY TIpojeKTa ,, IHKITy3UBHO TPEIIIKOJICKO 00pa30Bame™ KOjU Cy IpeMa IUIaHy pacropheHu
y cBe oOjekre I1Y. YcranoBa mma MOTHHCAaH yroBop ca (UpPMOM 3a OJpKaBame padyHapa U
npyre UKT onpeme (kBapoBH, AOIIyHA KETpULIA U CI1.).

VY oxBupy mpojekTa ,,JIHKITy3UBHO TMPENNIKOJICKO oOpa3zoBame M Bacmutame I1Y je mobuma
HaMeIITa] U urpadke 3a odjexre ,,Ocmex*, ,,Panoct* - bykoBuk, ,,3Be3nuna“ bama u ,,Komkumna“,
Tako Jla c€ MOXe KOHCTaTOBaTH Jia Cy OBH O0JEKTH Yy MOTIYHOCTH ONPEMIbEHU y OBO] PaJIHO]
TOJIUHH.

4.2.4 JlupeKkTop UHUIIUPA, YCIIOCTaBJba U MOAPKABA CAPHY Ca JIOKATHOM 3ajCTHUIIOM
[Toctoju ycarnameHoCT mojaTaka J00HjeHUX U3 UHTEpBjya ca JUPEKTOPOM U MpeICTaBHUIIMMA

JI3 YO. OHO mTO ITUpEeKTOpKa HAaBOJAU Yy MHTEPBjyy Ma capaamoMm ca JI3 nema mobujajy HOBa
MECTa 33 YUCHE Y HEMOCPETHOM OKPYKEHY, UMajy Pa3HOBPCHHU]Y KYJITYpHY IMOHYAY, MOTYhHOCT
cycpera ca CTpydYmalliMa Pa3IMYuTuX npoduiia, MOryhHOCT cycpera ca mpolecuma y 00JIacTH
pa3MuUTUX Toapydja paaa u ymetHocTH. Capanma u ydemrhe jenie Ha MaHu(ecTanyjama Ha
HUBOY I'pajia YCIOBJLEHU Cy HajOOJBMM MHTEPECOM JIETETa U carjlalllHOmNy pOoAnTEha.

JIpyru acrekT KOju HaBOIH je MPO(ECHOHATHO jaBHO JIEJIOBAE 3aNOCICHUX KOje MPOMOBHIIIE
3Ha4aj MPEIIIKOJICKOr o0pa3oBama M BacmuTama cBUX akrepa IIY (aumpekropa, momohHHKa
JTMPEKTOpa, CTPYYHHX capajHuka, BacruTada). CBe aktuBHOCT [1Y pemoBHO mpare JOKaIHH
menuju PTB ,Illymanuja“ u PTB ,,Cynue®.

CMmaTpa na joj je BelMKa TOApIIA y pajgy, ald U y IIHUPEHY JCJIaTHOCTH capajma ca
mupektopuma OILl. Ynan je YO ,llpBenor Kpcra®“ um kao 3HayajHe aKTUBHOCTH HABOJU
eaykaluje kKoje nera Beh TpaaunuoHanHo qo0ujajy o OoBe 3HauajHE opraHuzanudje. Maunupana
je capanmwy ca YI'  IlyTHUIN y CMUCITY TUTAaHHpama PaIuoHUIIA 32 MIPEAIKOIIIE KOjJU Ce OJTHOCE
Ha M3pajJly Hamnupa O] NaKJIWIA IHrapeTa W Ha MpYXame MOJPIIKE 32 MPOoJajy PEeUUKIHpaHe
xaptuje (o0jaBe Ha MHCcTarpamy, mocpenoBame ca GUPMUM 3a MPOJAjy U CJ1.) 3a aKTUBHOCTH ca
yapyxemeMm Bptuh CyHIle je n00MO Tpu3Hame. YCIOCTaB/beHA j€ KBAIMTETHA capalma ca
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Haponnom Oubnmumorexom ,,CBern CaBa“ Ha IUIaHHpamy capajimbe, OpraHu3aluju MeKCHYKUX
naHa KyaType y ApanhenoBiy — nporpam HamemweH neru. Ca CIOpPTCKHM caBe30M OINIITHHE
ApanhenoBall je MHHIMpaHa capajpba Ja ce W Jela MPEIIIKOICKOT y3pacTa YKJbyde y TPKY
,,1300 xariapa® u 1a ce yKJby4e y akTHBHOCT ITPOMOITHjE CIIOPTA.

Ha 3ajenHMYkuM cacTaHIMIMa HAKOH pealM30Bamba aKTHMBHOCTH y Capailbu ca CTPYYHHM
capaJIHAIIMMa aHAJIM3HUpa Cce KBAIMTET M OCMHUIIbABajy HAYMHM 3a yHanpeheme. [lupexropka
cMmaTpa Jia je capalmpa ca JIOKAJTHOM 3ajeJJHAIIOM Ha BHCOKOM HHBOY (33jeJHMYKH CACTaHIIH,
aKTHBH, yIpyXKema, OOyKe 3a 3acmocieHe W ci.) YHamnpehemy KBamureTa TONPHHOCE
npencrauui JI3 y YO koju cy Be3aHu 3a oOpaszoBame, Meauje, nururanusanujy. [locroju
no0pa capanma ca npeacraBHuimMa OcHUBavYa KOju UMajy ciiyxa 3a cBe norpeode I1Y.

VYnpaBHu 0100p ce yKJbyuyje Tako IITO JoOujajy uHdopMaiuje, pa3mMaTpajy U 1ajy MUILJbEHE,
JIOHOCE OJUTYKE JIa JIK je HEeIITO MPUXBAT/bUBO MK He. CMaTpajy aa je pocta ypal)eHo 1o nuramy
mporLeaypa, alia a uMa Mecrta 3a yHanpehuBame. Tpeba u 1ajbe paauTy Ha IPOMOITHjH, KaKo Ou
U JIpyTre yCTaHOBE MOTJIE J1a IPEIO3Ha]y MPOCTOP 32 Capaliby U Jia Ce YKIbyYe.

4.2.5 [lupextop cTBapa ycioBe 3a Kopuiliheme [IUTUTATHUX TEXHOJIOTHja Y (QYHKIHjH
yHanpehuBama paja.

Bacnutaunm cmatpajy ga HMX JUPEKTOp MOJCTHYE Ja KOPUCTE W TNPUMEHY]Y IUTUTATHE
TEXHOJIOTHje 3a: pa3MeHy HH(pOpMalMja ca Kojerama, pOJUTEIbHMa, CapaJHUIMMa, Jla HX
PUMEY]y Y HEMOCPEIHOM pajy ca JIEIoM, Jia KOPUCTE TUTUTAIIHE TUIaTPopMe 3a eAyKalujy:
,Ilacom 3a yueme*, miuardopma ,,UyBam Te.

3ak/pyyak Ha ocHOBY 100HMjeHHX MMOJaTaka MOYKEMO 3aKJbYYUTH Ja Cy CBU IOKA3aTEJbU Y
OKBHUpY CTaHJapa BUAJbMBU OCUM HHAMKATOpa MaTEpUjalHO TEHHUUYKU PECYpPCH Ce€ KOPUCTE Y
LUJbY MOJIpIIKE yuewy (Y Mawboj Mepu BuasbKB). IlocToju ycarnameHocT nojiaraka, pasjinauTux
y4ECHMKa KOjU Cy JIalli CBOj€ IPOLICHE.

Mpensnor mepa 3a ynanpehemwe

BpennoBameM cranmapaa 4.2 Kpo3 aHAIM3Y MEIaronike JOKyMEHTAIHje U IMoJaTaka JoOHjeHuX
O]l pOJINTEJhA, IPEJCTABHUKA JIOKAIHE 3ajeJIHUIIC W BacIuTaya, JOIUIA CMO J0 3aKJbydKa Ja je
OBaj CTaHJApJ Y NOCTIYHOCTH OCTBaPEeH, aJlv /12 je:

- motpeOHO HaOaBJbaTH Behy KOJIMYMHY MTpavaka, CpeAcTaBa U MOTPOLTHOT MaTepHjaia.

BpennoBame crangapaa 4.3 Pykosoheme qupexkropa je y pynknuju ynanpehupamwa paga
yCTaHOBe

4.3.1 Hdupextop o00e30ehyje yciaoBe na ce 3aloOCieHH ycaBpllaBajy U MOJCTUYE HUXOB
npodecroHallHu pa3Boj

Tum 3a camoBpeHOBaWkE je HA OCHOBY aHaIM3€ MOAATaka Jomiao a0 cieaehux pesynrara:
aHAJM30M MoJlaTaKa Koje CMO JOOWJIM O/ pOAMTEsha, BacCIUTaya U JUPEKTOPA, Ca MPUMEHEHUX
MHCTpyMeHara (MHTEpBjy (OKyc Tpyma, YeK JHCTa), Kao M IoJaTaka JOOWjeHHX aHAIU30M
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MeJaromke JOKyMEHTallhje ca KojuMa paclojiaXe YCTaHOBa — 3alMCHUK THMa 3a
npodecroHanuu pa3Boj, ['oguImy U3BEIITa] O OCTBAPUBAY CTPYUYHOT YCaBPIIBamba, MOAAIN U3
npodecronanHor noprdonuja 3anocneHnx, 3anucHruka ca CaBera poauresba, 3anucHuka ca YO,
JOKYMEHTaIja O CTPYYHOM YCBpIIaBaly y YCTaHOBH — JOOMjEHU Cy ycarjamleHH MOJald 3a
cBa 4 MHAMKATOpa Y OKBUPY CTaHIap/a.

4.3.2 lupektop yBaxkaBa npeasiore CaBera poJauTesba 3a yHanpehuBame paja yCTaHOBE

W3 moparaka ca okyc rpyre poautesba npeacraBauka CaBera poauTesba 100Mjajy ce Momamm
KOjH YKa3yjy Ha YMIbEHUILY Ja TUPEKTOpKa yBakaBa npemiore CaBera poauresba. MULIIbEHA CY
na cy WHQOPMHCAHH O aKTyeITHOCTHMA Yy BPTHNY €JIEKTPOHCKUM ITyTeM, Kao W Ha CacTaHIIMMa
CaBera poamresba. Mulbema Cy Ja MPEKO MajMX CaBeTa pOJIUTEshba AUPEKTOpP omoryhaa
poIuTesbUMa JIa WHUIUPA]Y Pa3lIMdMTe aKIyje, Ja Cy CTAIHO MO3BaHW HA WHUIMPAKE (IIPEKO
POIUTEIbCKUX CacTaHaKa, O]l IUPEKTOpa JIMYHO...).[ToceOHO MCTHYY Ja UM je Ba)KHO INTO OHA
YBEK KCTyNa apryMEHTOBAaHO, HaBOJiehM 3aKOHCKE OKBHpE M pasjalimaBajyhu pasiore 3a
onpeheHe MOCTyIKe, ajlki U OTBOPEHOCT Jia C€ M3Haias3e pemema. [Ipema 1o0ujeHrM moaanuma
pPOIUTEIbH MMajy OTBOPEHY M KBAJIMTETHY KOMYHHKAIIMjy ca JUPEKTOPKOM Koja ce Oa3upa Ha
y3ajaMHOM TIOIITOBAKY M KOMILUIEMEHTAPHOM JIEJIOBAY .

4.3.3 JlupexTop CUCTEMATCKU MpaTh W BPEIHYje paj 3aloCICHUX U TUMOBA M JONPUHOCH
KBAJIUTETY BUXOBOT pajia

Bacnurauun Ha Gokyc rpynama u3HOCE Jia TUPEKTOP OpraHu3yje CEMHUHAPE Yy YCTAaHOBH U BaH
ycTaHoBe. Ymyhyje 3armociene Ha pa3induTe TPUOMHE KOje Ce OJpKaBajy, Ha CTPYYHE pa3MeHe y
OKBHPY yIpYyXKeHha BacIMTa4a U MEJUIMHCKUX CECTapa BaclMTaya, Kako Ha PErMOHY, TaKO U Ha
IpKaBHOM HUBOY. 3ajeIHO ca CTPYYHHM CapJHUIMMA M TOMONHHKOM JupekTopa ymyhyje
3aIl0CIICHEe Ha KOpUIINeHhe NUTHTATHUX TUIaT(GOPMH 3a CTPYYHO ycaBplllaBame. Y YCTaHOBHU CE
BHCOKO BPEIIHYjy W TPAKTUKY]y XOPU3OHTAJIHE pa3MeHe npakThyapa. JMpekTop uMa yBHI Y
JITITIP w w3BelnTaje, BPIIK YBUA y NPpohecHOHAIHN MOPT(OJIMO BacluTaya y OKBUPY Iperiena
Te/IaroliKe JJOKyMeHTaluje 3amnociieHux. Pazmena ca npyrum 1Y je mocrojana y okBUpy moceTe
[EHTpUMa KjacTtepa. MulUbewka Cy Ja WX AUPEKTOPKAa MOTHUBHIIE Ja KPUTUYKU MPEUCITUTY]Y
corncTBeny mnpakcy. Cmarpajy aa aupexropka yraasHoM npumeny AC y mpakcu.
Ha ¢okyc rpynama BacmuTaud M3HOCE Jla Y YCTaHOBH IOCTOj€ Tpoleaype u u3rpaheHa mnpakca
crcreMaTcKor npahema 1 BpeTHOBamba 3aMoCICHUX ¥ THMOBA KOjy pealin3yje 3ajeJHO ca IPYTuM
ciyxxbama - BpIIM ce aHaIM3a MEeJarolike JOKyMeHTauuje, mpodecuoHamHux mnoprdonuja,
IUTAHOBM M W3BEUITAjU 3allOCICHUX, NOKYMEHTallMja THMa 3a npodecruoHaHu pa3Boj, ['TIP u
W3Bemitaj 0 peain30BaHOM CTPYYHOM YCBpIIIaBamwy. AHaU3e ce paje 2 IMyTa TOAMIILE U BOIH
ce pauyHa Jia ce 00e30eau J1a CBU 3allOCICHHM MMajy MOTYhHOCT CTpy4HOT ycBpinaBama. CBe
IpoIleIype Cy TPAHCIIAPEHTHE U jaCHE 3all0CICHUMA.
3amocieHn HaBoJIE Jia IoBpaTHe HHQopMarrje u3 npahema BaCIUTHO-00pa30BHOT pajia 100ujajy
U J1a CITy’KU yHanpeluBamwy BUX0BOT IpodecroHamHor pa3Boja. [loBpatae nHpopmanuja ce naje
YCMEHO W WHJWBHJyalTHO CBakoM BamuTtady. l[loBpaTHa wmH(pOpMammja caapXu Cyrecthje 3a
yHanpelhuBame BaCIIUTHO-00Pa30BHOT pajia.
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WHCTpYKTHBHO-IIENArOIKN Paj AWPEKTOp IUIaHHpa M pealu3yje y capajd ca CTPYYHUM
capiHUIMMa U moMohHukoM nupekropa. [Ipaheme paga BaciuTaya ce BpIIM U npema norpedama
KOje ce JlellaBajy y BaclUTHO-00pa3oBHOj mpakcu. [loBpatHa undopmanuja ce maje Hajuenrhe
YCMEHHM MyTeM, Ipejioue ce BacluTady, MEJUIIMHCKO] CECTPU BaclUTadyy jake CTAaHE W IITa U
HAKOjU HAYMH Tpeba YHANPEIUTH, Ha IITa OOPATUTH MaXy, IITa MPOYUTATH (MPUPYUHUIH —
Jlunmje nera, Hajuenthe...). [Ipaheme paga THMOBa U CTPYIHUX OpraHa 00aBJba ce HEIOCPETHUM
yaemheM, JaBameM Cyrectdja 3a yHampeheme pama, Ha cacTaHMMa TUMa 3a yHamnpeheme
KBAJIUTETAa M Pa3BOj yCTAHOBE, aHAJIM3UpPA C€ PaJ M M3BEIITAjU O HUXOBOM pajay M H3BiIaye
npernopyke 3a yHampeheme. /lupekrop ydecTByje y mpeiaramby Mepa MOJAPIIKE W Y THMCKOM
npahemy.

4.3.4 JlupekTop IIaHUpa JTUYHH TPOPECHOHATHU Pa3BOj HA OCHOBY CaMOBPEIHOBama CBOTA
pajia u pe3yiTara CroJballlibel BpeTHOBabA

Ha ocHOBy aHanm3e JOKyMEHTaIlMje YCTaHOBE M MPOPECHOHATHOT TOPT(HOIIMja TUPEKTOpa,
W3Bemraja o paxy AMPEKTOPa, MOXKE CE 3aKJbYUHTH JIa j€ JIMYHU TUTaH MPOPECHOHATHOT Pa3Boja
JMPEKTOpa HACTA0 Ha OCHOBY CaMOBpEIHOBama MPOPECHOHATHUX KOMIICTCHIIM]a, MOXE CE
3aKJbYYUTH JIa JUPEKTOP IUIAHHPA JIMYHU NPOPECHOHATHN Pa3B0Oj HA OCHOBY CaMOBPEIHOBAmbA
caBor pazaa. CrioJpalime BPeIHOBAWkE HUjE BPIICHO OJ1 MOYETKA HEHOT MaHuaTta. JlHpekTop je
MUIILJbEHA JIa 3aCTyla Ja ce OTBOPEHO TUCKYTyje O Npakcu pyKoBohema W yrpaBibama. Ha
OCHOBY CaMOBPEHOBama COIICTBEHOT paJia Mpero3Haje U MoAp KaBa MHUIIM]aTHBE KOje J01a3e O]l
CTpaHe 3aloCICHUX U POJHTE/ha. APryMEHTYjy ce JOHEIlIeHe ojuiyke. JupekTop cmarpa Ja Ha
OCHOBY THX 3ajeJHUYKHX JMCKycHja n0o0uja yBUAE W BpIIM NpoMeHe. JUpekTop ydecTByje y
MPOILIECY CaMOBPEIHOBaWA. JJUPEKTOP HABOIM 1A je aHT'AKOBAH Y PA3IMYUTUM PAJHUM TpylnaMa
U TEJIMMa O OKUPY MHTEPCEKTOPCKE Capalibe Ha JIOKATHOM HUBOY.

3akspyuak: Ha ocHOBY noOHMjeHHMX TOAaTaka MOKEMO 3aKJbYYHTH Ja Cy CBU IOKa3aTeJbu y
OKBHPY CTaH/Jap/ia BUAJBHBH U Ja TIOCTOjU yCarjameHOCT 0JaTaka, Pa3InuuTUX YUeCHUKA KOjH
Cy Aanu cBoje nporeHe. Ha ocHOBy aHanu3e 100MjeHUX MoaTaka u A0Ka3a Koju cy KopuurheHu,
MO’KEMO 3aKyUUTH BUCKY ycarjalleHOCT [olaTaka IojaTaka 13 J100ujeHUX U3Bopa.

Mpensnor mepa 3a ynanpehemwe

BpennoBameMm cranmapaa 4.3 Kpo3 aHAIM3Y MEIaronike JOKyMEHTAIHje U IMojaTaka JOOUjeHuX
O]l pOJINTEIhA, IPEJCTABHUKA JIOKAIHE 3ajeJIHUIIC W BacIuTaya, JOIUIM CMO J0 3aKJbydkKa Ja je
OBaj CTaHJApJ Y NOCTIYHOCTH OCTBaPEeH, aJlv /12 je:

- 00e30enutu Behu nporok unpopmaimja nuzmely CaBera poauTesba U OCTAINX POIUTEIHA

BpennoBame crangapaa 4.4 Jlugepcko aenoBame 1upekropa omoryhasa pa3soj ycranose

4.4.1 IupekTop MmoKasyje OTBOPEHOCT 3a MPOMEHE U MOATUYE NHOBAIIH]e
AHanu3oMm nobujeHux mojataka o npeactaBHuka YO, CaBera poauTesba U 3allOCIEHUX MOXKE
Ce 3aKJbYYUTH Ja AUPEKTOP MOKa3yje OTBOPEHOCT 3a MPOMEHEe U mojcThue nHosanuje. Ilocroju
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ycarjiameHoCT CBUX KJbYYHHMX aKTepa Kako Buje aupekTopa. Omucyjy je Kao OArOBOpHY,
npodecrnonanny, nocseheny. 3anocieHu cMarpajy Ja IMPEKTOpKa MOJApKaBa CTPyYHE pa3MeHe
y IHJby Tpal)ema 3ajeJTHUUKOT pa3yMeBamba Ha HUBOY YCTaHOBE.

4.4.2 JlupekTop Moka3zyje MoBepeme y 3al0CIeHE U BbUX0BE MOTYNHOCTH M MOTHBHILIE UX
Ha pa3IMyuTe HaunHe
IIpema noOujeHMM ©OJAMMa MOXKE C€ 3aKJbYUYUTH Ja JUPEKTOp I0Kaszyje IOBEpEHE Y
3aIl0CIIeHE W HhUXOBE MOT'YNHOCTH M MOTHBHIILE UX HA Pa3IMuUTe HAYMHE, MMOAP)KaBa eayKalujy
3aIlOCIICHHX, J1a CBOJHM IOHAIIAKkEM U PYKOBO)CHEeM MOTHBHIIE 3aTI0CEITHE Ja JIENY]y Y IpaBIly
OCTBapvBama 3ajeMHUYKUX BPEIHOCTH, BH3MjE, LWJbEBA, IIOCTAaBJba pEaJHE 3axXTeBE Y
OCTBapuBamy MPO(HEeCHOHATHUX CTaHIap/a.

4.4.3 JlupekTop JOHOCH OJUTYKEe yBaXkaBajyhu Mmpeiore M HHUIIM]aTUBE 3aIIOCIICHUX
3amocieHn Ccy MHIUBEHA Ja JUPEKTOp YBakaBa WHIUBUAYyAIIHE WHHIMjaTHBE, KAao W
MHUIMjaTUBE TUMOBA. TOr Cy MUNIUbEHa U poanTesbi. Ha OCHOBY TOOMjeHHX MOAaTaka MOXKe ce
3aKJbYYHTH JIa TUPEKTOP JOHOCH OJUTYKE yBaXkaBajyhu Mpeiore U MHUIMjaTHBE 3aII0CIICHHX.

4.4.4 Tupektop ce nmpoheCHOHAIHO OJHOCH IIpeMa pajay | Jaje JUIHHU MPUMEp IApyrumMa
[MpencraBaunm YO cMarpajy Aa IUPEKTOp HCIyHaBa yciaoBe na Oyae mobap nuiep, MO3HAje
(YHKIIMOHHCAKE TIeJIe YCTAHOBE, CIIPEMaH je Jia dyje IMpeyiore 3aroCiCHNX, 1a TPAKH HEUUHE
3a penraBame npobieMa. [lupekrop ce NMpopecHOHATHO OAHOCH INMpeMa paay W Jaje JIUYHH
npumMep apyruma. Jlupektop cBojoM mocBeheHommhy Imociy Jaje HpuMep 3alociIeHUMA.
[Ipemno3anjy ra kao mocBeheHor u ucrajHor y paay. [lomamu ca MHTEpBjya ca MpeacTaBHULIIMA
YO Takohe DUPEKTOPKY OMHCYjy Kao BpEAHY, OJrOBOpPHY, mocBeheHy mociy, Koja MOTHUBHIIE
apyre. 3amociieHd Cy MUILUbCHA Ja TUPEKTOPKa ceOU U JIpyruMa MocTaBjba PeaiHe 3aXTEBE Y
OCTBapHBamky MPOPECUOHATHUX CTAHIAP/IA.

3akspyuak: Ha ocHOBY 1NOOHMjeHHX MOJaTaka MOKEMO 3aKJbYYHTH Jia Cy CBU IIOKa3aTebu Y
OKBUPY CTaHAapAa BUAJbUBU U 4 HOCTOjI/I yCarjlam€HOCT ImoaaTaka, pa3jiM4YuTuX Y4CCHHUKaA KOjI/I
Cy JIaJIi CBOj€ MPOIICHE.

[pennor mepa 3a ynanpeheme

BpennoBameM crannapnaa 4.4 kpo3 aHanu3y Menaromnike JOKyMeHTaluje U mojaraka Jo0ujeHuX
OJl POJUTEhA, MPEACTABHUKA JIOKAITHE 3ajeTHUIIC M BACIMTAua, JOILUIA CMO JI0 3aKJbydKa Ja je
OBaj cTaHJap] y MOCTIYHOCTH OCTBAPEH, allu J1a je:

- MOTPOHO MPYXKarke MPUIIHKA 3aII0CICHIMA 32 JaBHO TPO()ECHOHAITHO JISIOBAE

- motpe6HO omoryhutu 00JbM MPOTOK MH(OPMAINHja U pelIaBamke MPOOJIEMCKUX CHTYyalfja y
BpTHhY.

3. MEPE VYHAIIPEBEBA PAJI YCTAHOBE HAKOH WUM3BPHIEHOT
CAMOBPE/JTHOBAIbA:
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e VHamnpehewme KBanuTeTa IUIAHMpama W U3paAe JOKyMEHaTa yCTaHOBE Kpo3 uerhe
KOHCYJITaIje U ydemha CBUX KJbYUHUX aKTepa

e Ocmucnutu epukacHuje HaunHe pahema U peBUANpaka MIaHOBA

e HacraButu ca pagoM Ha yHanpehuBamy MaTepHjaHO-TEXHHYKHUX pecypca, MOCceOHO y
IOMeHy HabaBKe Mrpadaka , Cpe/ICTaBa M MOTPOIIHOT MaTepHjaia

e Owmoryhutu 6osbM MPOTOK WMH(POpPMANHja O aKTYETHOCTUMA Ha pelaldju TUPEKTOp —
CaBeT POJHTEIhA; CABET POIUTEIbA — POAUTEIHH

e Owmoryhutu 3anocieHnMa jaBHO MPO(HECHOHATHO JIETOBAE

e bosbu poTOK nH(pOpMaNHja U pelaBame MPoOIEMCKUX CUTyalrja y BpTiuhy

e (OO06e30eauTu cTaOUITHY UHTEPHET MPEXKY Y CBUM JIeJIOBUMa BpTHUha.

3.1. Hauun npahema cTBapuBama npeiokeHNX Mepa

Ha 3ajemauukoM cacTaHKy THMa 3a CaMOBpPEIHOBAaHmE ca TUMOM 3a 00e30ehuBame KBanuTeTa U
pa3Boj YCTaHOBE W CTPYYHUM aKTHBOM 32 Pa3BOJHO IUIAHUpPAE Cy Ha OCHOBY H3BEINTaja
pasmarpaim pe3ysiTaTH CaMOBPEIHOBAKE OBE 00J1aCTH KBAJIUTETA, M3BEIUITA] O CAMOBPEIHOBAKY ,
Mepe U MPENopyKe U3 OBOT M3BEILTaja U MIPUOPUTETE U3 Pa3BOJHOT IUIaHA. Mepe U mpenopyke u3
oBor' u3BemTaja he oxpeauTu 3a morpede, Koje Ha OCHOBY aHajM3€ OCTAIMX IJIaHOBA 3a
yHarnpeluBame KBAIUTETa, MOTY J1a TIOCTaHy MPUOPUTETH Y Pa3BOJHOM IUIAHUPAY HIKOJIE.

Tum 3a 00e30ehuBame KBamUTETa M pa3Boj ycTaHoBe 00e30ehyje 1a ce Mepe u mpenopyke TuMa
3a CAaMOBPETHOBAKE YIpajie y Mporpame paja TUMOBA U MPATH Peau3allijy THX ILUIAaHOBA.

[Tan 3a moGosepiIame he cagpxaru:

- obnacTu 3a yHanpehuBama ( 1rra Tpeda moOoJbIIATH | 3aIIITO)

- CTaHJIap/Ie Ha KOjuMa Tpeba pauTH

- KOHKpPETHE aKTHBHOCTH Koje he ce mpey3eT Kako OU ce OCTBapHIIC KEHEHE MTPOMEHE.

[ureeBu y many 3a yHanpehuBame Tpeba qa Oyay jacHO nedUHUCAHU, MEPJbUBH, JOCTUKHU U
YCMEPEHHU Ha pa3ysiTare Kako O ce MOoCTHrIIe AeuHrucaHe TPOMEHE U BPEMEHCKH OTPanyCHH.

Koopaunarop Tuma 3a camoBpeiHOBambE

Hanujena batpuhesuh
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